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Yönetim Kurulu 
Başkanı’nın Mesajı

Gerçekleştirdiğimiz projeler ve hayata geçirdiğimiz yatırımlar ile 
her geçen gün daha ileriye giden şirketimiz, 2022 yılı içerisinde 

başarılı bir büyüme ve güçlü bir stratejik ivme gösterdi. 

Küresel havacılık bakım onarım ve modifikasyon 
sektörünün en önemli aktörleri arasında yer alan 
şirketimiz için ilklere ve rekorlara sahne olan 2022 
yılını geride bıraktık. Son birkaç yılda yaşadığımız 
farklı krizlerin etkisi ile daralma trendine giren 
hava yolu taşımacılığı sektörünün tekrar
büyümeye ve toparlanmaya başladığı bu yıl 
içerisinde pazardaki rakiplerimize kıyasla daha iyi 
bir performans gösteren şirketimiz hedeflerine 
emin adımlarla ilerlemektedir. Proaktif yönetim 
tutumumuz ve çalışanlarımızın göstermiş 
oldukları üstün gayret rakiplerimizden 
ayrışmamızı sağlayan en önemli etkenlerdir.

Gerçekleştirdiğimiz projeler ve hayata
geçirdiğimiz yatırımlar ile her geçen gün daha 
ileriye giden şirketimiz 2022 yılı içerisinde başarılı 
bir büyüme ve güçlü bir stratejik ivme gösterdi. 
Gelirlerinde sağladığı artış ile doğru orantılı 
olarak pazar payını ve karlılığını da artıran 
şirketimiz; 2021 yılında %1,68 olan sektörel pazar 
payını 2022 yılında %1,9 seviyelerine yükseltmiştir. 
Bununla birlikte, bir önceki yıla oranla %37 
büyüme sağlayan şirketimiz, 1,42 milyar ABD 
doları gelir elde ederek şirket tarihimizin en 
yüksek büyüme oranını ve gelirini elde etmiş 
oldu.  
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Her yıl yeni rekorlara imza atan şirketimizin 
bugün geldiği yer ve elde ettiği başarılardaki en 
büyük payın çalışma arkadaşlarımıza ait 
olduğunu her fırsatta dile getirmekteyiz. Biz 
büyüdükçe ailemiz de büyüyüp güçleniyor. 2022 
yılında aramıza birçok yeni çalışma arkadaşımız 
katıldı. Şirketimizin hedefleri doğrultusunda 
gelecek yıllarda da birçok yeni arkadaşımızı 
aramıza katacağız ve büyüyen ailemiz ile birlikte 
daha da yüksek bir sektörel rekabet gücüne 
erişip yepyeni başarılara imza atacağız.

İstihdam politikamız sayesinde kaliteli insan 
kaynağımızı sürekli artırırken sektörümüzün 
ihtiyaçları doğrultusunda kabiliyetlerimize de 
her yıl yenilerini ekliyoruz. 2022 yılında 1.193 adet 
uçak parça numarasını kabiliyetimize kattık. 649 
uçağa üs bakım hizmeti sağlayıp 221 iniş
takımına ve 119.950 komponente bakım-onarım 
hizmeti sunduk. Yine bu yıl içerisinde; Airbus 
A350 ve Boeing 787 Dreamliner uçak tipleri 
üzerindeki ilk üs bakım ve Boeing 777-300ER 
uçak tipi üzerindeki ilk iniş takımı bakım
işlemlerimizi tamamladık. 

2022 yılı, şirketimizin havacılık bakım onarım 
sektöründeki hizmet kalitesini ve tecrübesini 
havacılık alt sektörlerine başarılı bir şekilde 
aktaran iştiraklerimiz için de verimli geçen bir yıl 
oldu. Uçak motoru bakım onarım sektöründe 
faaliyet gösteren iştirakimiz Turkish Engine 
Center (TEC), Birleşik Krallık, Mısır ve Kazakistan 
Sivil Havacılık Otoriteleri sertifikalarını alarak 
mevcut müşteri portföyünü genişletmiş ve yıl 
içerisinde 37 adedi 3. parti müşterilere ait olmak 
üzere toplamda 114 uçak motorunun teslimini 
gerçekleştirmiştir. 

Uçak koltuğu üretimi sektöründe faaliyet 
gösteren, Airbus ve Boeing’in onaylı koltuk 
tedarikçisi olan iştirakimiz Turkish Seats Industry 
(TSI), 2022 yılı içerisinde 11 uçağın koltuk üretim 
ve teslim işlemlerini başarı ile gerçekleştirmiştir. 
Kendi sektörünün öncü firmalarından biri olan ve 
inovasyon odaklı hizmet politikasıyla
rakiplerinden ayrışan TSI; 2022 yılında, yeni nesil 
ekonomi sınıfı koltuğu “Milligram” ve ödüllü 
business sınıfı koltuğu “Royalux”un lansmanını 
AIX fuarında gerçekleştirmiştir. 

Uçak motor ve kaportası bakım onarım 
sektöründe faaliyet gösteren ve Boeing 787, 
Airbus A350 ve A320Neo (PW1100G) gibi yeni 
jenerasyon uçakların kaporta bakım lisansına 
sahip sınırlı kuruluşlar arasında yer alan
iştirakimiz Turkish Nacelle Center (TNC), 2022 
yılında gelirini 2021 yılına oranla %6 artırırken 3. 
parti müşterilere satış oranını %49 seviyesine 
çıkartmıştır.

Uçak kabin içi ürünleri üretimi gerçekleştiren 
iştirakimiz Turkish Cabin Interior (TCI), 2022 
yılında farklı hava yolu operatörleri ile 127 uçağı 
kapsayan yeni anlaşmalar imzalamıştır.
Halihazırda 3 farklı kıtada bulunan 9 farklı ülkeye 
ihracat yapan TCI, bugüne kadar toplamda 454 
adet uçak için 1259 adet Galley ve Monumet 
siparişi almış ve bu siparişler kapsamında 173 
uçak için 601 adet üretim ve sevkiyat 
gerçekleştirmiştir.

Uçak içi bağlantı, internet sistemleri, kablosuz 
portatif ve koltuk arkası eğlence sistemleri 
çözümleri ile müşterilerine pazardaki
muadillerinden daha üstün ürünler sunan 
Cornea Havacılık Sistemleri, geride bıraktığımız 
dönem içerisinde başta Anonim Ortaklığımız 
olmak üzere müşterilerinin filolarına dahil 
edilecek yeni nesil dar ve geniş gövde uçakları 
için yazılım ve donanım geliştirme çalışmalarına 
devam etti. 

Kurulduğu günden bu yana gerçekleştirdiği 
faaliyetler, hayata geçirdiği projeler ve ortaya 
koyduğu vizyon ile ülkemiz sivil havacılığının 
gelişmesine büyük katkılarda bulunan şirketimiz 
hedeflerine doğru emin adımlarla ilerlemektedir. 
Ülkemiz ve milletimiz için her zaman bir gurur 
kaynağı olan markamız her geçen yıl daha da 
büyümekte ve güçlenmektedir. Bu olumlu 
ivmeyi mümkün ve sürdürülebilir kılan en temel 
etken işini azim ve özveriyle yapan çalışma 
arkadaşlarımızdır. Cumhuriyetimizin 100. yılını 
kutlayacağımız 2023 yılının da 2022 yılı gibi 
büyük başarılarımıza sahne olan bir yıl olmasını 
temenni ediyor, yürüdüğümüz bu yolda bizden 
desteklerini esirgemeyen tüm paydaşlarımıza 
şükranlarımı sunuyorum.

Saygı ve sevgilerimle,
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236 495 - - - 495 3.116
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3 20 - - - 20 552
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TYE

2020 2020 2020 2020 2020 2020 2020 2020 2020
244 4935 373 24 751 30 1130 601 3877
2021 2021 2021 2021 2021 2021 2021 2021 2021
259 5418 964 48 872 30 1408 960 2673
2022 2022 2022 2022 2022 2022 2022 2022 2022
269 6671 885 37 5884 30 953 998 1827
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