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Turkish Technic Faaliyet Raporu 2022 Misyon

Misyon

Havacilik bakim onarim sektorunde Urdn gesitliligi, hizmet
kalitesi ve rekabetci konumu ile yetkinliklerini surekli
gelistirerek sektore yon vermek.
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Vizyon

Havacilik teknik hizmetleri alaninda inovatif ¢cozumler
sunarak global dlgekte ilk 3 bakim merkezinden biri olmak.
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Kalite Politikamiz

Havacilik bakim onarim sektorunde urun cesitliligi, hizmet
kalitesi ve rekabetci konumu ile yetkinliklerini strekli
gelistirerek sektore yon vermek.




Turkish Technic Faaliyet Raporu 2022

ONCE EMNIYET

Bakim ve ugus emniyetini en énde
tutarak ve risk yonetimi pratiklerini
kullanarak her zaman guvenilir hizmet
ve UrUnler sunariz. TUm personelin
insan faktorl prensiplerine uygun
galismasini saglar ve emniyetle

ilgili konularin gdnullu bildirimle
raporlamasini tesvik ederiz.

MUSTERI ODAKLILIK

MuUsteri memnuniyetini Ust dlzeyde
saglamak igin muUsteri beklentileri
dogrultusunda Urln ve hizmet

sunariz ve musteri geri bildirimlerinin
iletilmesini tesvik ederiz. MUsteri
sikayeti olusmasi durumunda, sikayetin
objektif sekilde giderilmesi icin glven,
seffaflik, tarafsizlik, gizlilik, erisilebilirlik,
esitlik ilkelerine uygun olarak, hizli
sekilde gerekli tedbirleri alarak ¢ézim
sunariz ve surece katkida bulunan
galisanlarimizi tesvik ederiz.

STANDARTLARA VE
REGULASYONLARA UYUM

Standartlara ve regulasyonlara uyum igin
tUm personelimize ulusal/uluslararasi
seviyede mesleki ve teknik uygulama
destegdi saglariz. Kaliteli hizmet anlayisini
on planda tutarak is saghgi, guvenligi

ve cevre farkindalidi ile kalite ydnetim
sistemlerinin benimsenmesini saglariz ve
tlm personelimiz arasinda iletisim, uyum
ve is birligini arttirarak, yetki ve sorumluluk
bilinci ile amac ve hedeflerimize, belirlenen
stratejiler cergevesinde ve etkin ydnetim
ilkesiyle ulasmaya calisiriz.

Kalite Palitikamiz

SUREKLI IYILESTIRME

Surekli iyilestirme yaklasimini ilke haline
getirerek gelisen bir organizasyon
olmak igin kurum sadakati ile takim
ruhunu en Ust duzeyde tutarak
planlama, bilgi ve teknoloji esasli
yaklasimlarla sistemi sUrekli gdzden
gegirip, iyilestirme firsatlar olustururuz.

PAYDASLARLA ISBIRLIGI

Paydaslarla is birliginin tesis
edilebilmesi amaciyla, tim
personelimizin ulusal ve uluslararasi
havacilik otoriteleri ile muUsterilerin
kalite denetcileriyle ve tedarikgiler de
dahil olmak Uzere tim paydaslarimizla
uyumlu sekilde calismasini saglariz.
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Yonetim Kurulu Baskani'nin Mesaj

Yonetim Kurulu
Baskaninin Mesajl

Gergeklestirdigimiz projeler ve hayata gecirdigimiz yatinmlar ile
her gecen gun daha ileriye giden sirketimiz, 2022 yiliigerisinde
basarili bir buyume ve guclu bir stratejik ivme gosterdi.

Prof. Dr. Ahmet BOLAT
Turk Hava Yollarr Teknik A.S.
Yonetim Kurulu ve lcra Komitesi Baskani

Klresel havacilik bakim onarim ve modifikasyon
sektorinln en 6nemli aktorleri arasinda yer alan
sirketimiz igin ilklere ve rekorlara sahne olan 2022
yilini geride biraktik. Son birkag yilda yasadidgimiz
farkh krizlerin etkisi ile daralma trendine giren
hava yolu tasimaciligi sektérinin tekrar
blUylmeye ve toparlanmaya basladidi bu yil
icerisinde pazardaki rakiplerimize kiyasla daha iyi
bir performans gosteren sirketimiz hedeflerine
emin adimlarla ilerlemektedir. Proaktif yonetim
tutumumuz ve ¢alisanlarimizin gdstermis
olduklari UstUn gayret rakiplerimizden
ayrismamizi saglayan en 6nemli etkenlerdir.

Gerceklestirdigimiz projeler ve hayata
gecirdigimiz yatirimlar ile her gecen giin daha
ileriye giden sirketimiz 2022 yili igerisinde basarili
bir blyUme ve glcll bir stratejik ivme gdsterdi.
Gelirlerinde sagladidi artis ile dodru orantili
olarak pazar payini ve karlilidini da artiran
sirketimiz; 2021 yilinda %1,68 olan sektoérel pazar
payini 2022 yilinda %1,9 seviyelerine ylkseltmistir.
Bununla birlikte, bir dnceki yila oranla %37
bUylme saglayan sirketimiz, 1,42 milyar ABD
dolari gelir elde ederek sirket tarihimizin en
yUksek blUylme oranini ve gelirini elde etmis
oldu.
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Her yil yeni rekorlara imza atan sirketimizin
bugln geldigi yer ve elde ettidi basarilardaki en
blyUk payin ¢alisma arkadaslarimiza ait
oldugunu her firsatta dile getirmekteyiz. Biz
blyUldukce ailemiz de blyuyup glgleniyor. 2022
yilinda aramiza birgok yeni ¢alisma arkadasimiz
katildi. Sirketimizin hedefleri dogrultusunda
gelecek yillarda da birgok yeni arkadasimizi
aramiza katacagdiz ve blylyen ailemiz ile birlikte
daha da yuksek bir sektorel rekabet glicline
erisip yepyeni basarilara imza atacadiz.

istihdam politikamiz sayesinde kaliteli insan
kaynadimizi strekli artirirken sektorimuazin
ihtiyaclari dogrultusunda kabiliyetlerimize de
her yil yenilerini ekliyoruz. 2022 yilinda 1193 adet
ugak pargca numarasini kabiliyetimize kattik. 649
ugaga Us bakim hizmeti sadlayip 221 inis
takimina ve 119.950 komponente bakim-onarim
hizmeti sunduk. Yine bu yil icerisinde; Airbus
A350 ve Boeing 787 Dreamliner ugak tipleri
Uzerindeki ilk Gs bakim ve Boeing 777-300ER
ugak tipi Uzerindeki ilk inis takimi bakim
islemlerimizi tamamladik.

2022 yil, sirketimizin havacilik bakim onarim
sektoérundeki hizmet kalitesini ve tecrlbesini
havacilik alt sektorlerine basarili bir sekilde
aktaran istiraklerimiz igin de verimli gegen bir yil
oldu. Ugak motoru bakim onarim sektérinde
faaliyet gosteren istirakimiz Turkish Engine
Center (TEC), Birlesik Krallik, Misir ve Kazakistan
Sivil Havacilk Otoriteleri sertifikalarini alarak
mevcut musteri portféylunu genisletmis ve yil
icerisinde 37 adedi 3. parti mUsterilere ait olmak
Uzere toplamda 114 ugak motorunun teslimini
gergeklestirmistir.

Ugak koltugu Uretimi sektorinde faaliyet
gosteren, Airbus ve Boeing'in onayl koltuk
tedarikgisi olan istirakimiz Turkish Seats Industry
(TS, 2022 yili igerisinde 11 ugadin koltuk Gretim
ve teslim islemlerini basari ile gergeklestirmistir.
Kendi sektordnin dncu firmalarindan biri olan ve
inovasyon odakli hizmet politikasiyla
rakiplerinden ayrisan TSI; 2022 yilinda, yeni nesil
ekonomi sinifi koltugu "Milligram” ve 6dullu
business sinifi koltugu "Royalux"un lansmanini
AlX fuarinda gergeklegtirmistir.

Yonetim Kurulu Baskanimin Mesaji

Ucak motor ve kaportasi bakim onarim
sektdrunde faaliyet gdsteren ve Boeing 787,
Airbus A350 ve A320Neo (PW1100G) gibi yeni
jenerasyon ugaklarin kaporta bakim lisansina
sahip sinirli kuruluslar arasinda yer alan
istirakimiz Turkish Nacelle Center (TNC), 2022
yilinda gelirini 2021 yilina oranla %6 artirirken 3.
parti musterilere satis oranini %49 seviyesine
¢ikartmistir.

Ucak kabin igi Urlnleri Gretimi gergeklestiren
istirakimiz Turkish Cabin Interior (TCI), 2022
yilinda farkli hava yolu operatérleri ile 127 ugadi
kapsayan yeni anlagsmalar imzalamistir.
Halihazirda 3 farkli kitada bulunan 9 farkl Glkeye
ihracat yapan TCI, bugune kadar toplamda 454
adet ucak icin 1259 adet Galley ve Monumet
siparisi almig ve bu siparisler kapsaminda 173
ucak icin 601 adet Uretim ve sevkiyat
gergeklestirmigtir.

Ugak igi baglanti, internet sistemleri, kablosuz
portatif ve koltuk arkasi eglence sistemleri
¢bzUmleri ile musterilerine pazardaki
muadillerinden daha UstUn UrUnler sunan
Cornea Havacilik Sistemleri, geride biraktigimiz
doénem icerisinde basta Anonim Ortakligimiz
olmak Uzere musterilerinin filolarina danhil
edilecek yeni nesil dar ve genis gdvde ugaklari
icin yazilim ve donanim gelistirme galismalarina
devam etti.

Kuruldugu ginden bu yana gerceklestirdigi
faaliyetler, hayata gecirdigi projeler ve ortaya
koydugdu vizyon ile Glkemiz sivil havaciliginin
gelismesine blyUk katkilarda bulunan sirketimiz
hedeflerine dogru emin adimlarla ilerlemektedir.
Ulkemiz ve milletimiz icin her zaman bir gurur
kaynagdi olan markamiz her gecen yil daha da
blylmekte ve guglenmektedir. Bu olumlu
ivmeyi mUmkun ve strdurulebilir kilan en temel
etken isini azim ve 6zveriyle yapan calisma
arkadaslarimizdir. Cumhuriyetimizin 100. yilini
kutlayacagdimiz 2023 yilinin da 2022 yili gibi
blyUk basarilarimiza sahne olan bir yil olmasini
temenni ediyor, yiridigdimiz bu yolda bizden
desteklerini esirgemeyen tUm paydaslarimiza
stkranlarimi sunuyorum.

Saygl ve sevgilerimle,
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Yonetim Kurulu Uyeleri
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Prof. Dr. Ahmet BOLAT

Yonetim Kurulu Baskani

Dr. Ahmet Bolat istanbul Teknik Universitesi Endustri Miihendisligi bélimiinden mezun olduktan sonra

1984'te ABD'de Stanford Universitesinde Yoneylem Arastirmasi alaninda yiiksek lisansini, 1988'de University of
Michigan'da Endustri ve Operasyonlar MUhendisligi boliminde doktorasini tamamlamistir. Dr. Bolat 1959 Konya
dodumludur.

Dr. Bolat is hayatina 1981'de Yildiz Kalip Sirketi'nde tasarim ve Uretim muihendisi olarak baglamistir. 1985 ve 1988
yillari arasinda University of Michigan'da arastirma gorevlisi, 6gretim gorevlisi ve yardimci dogent gdrevlerinde
bulunmustur. 1988'den 2005'e kadar olan dénemde Riyad King Saud University'de yardimci dogent, dogent ve
profesor pozisyonlarinda gorev almistir.

Sonrasinda Turk Hava Yollar'nda Yatirm Yonetimi Baskanlidi gdrevine atanmistir. 2012 yilindan itibaren Turk
Hava Yollar'nda Genel Mudur (Yatirim ve Teknoloji) Yardimcisi olarak gdrev yapmaktadir. Mevcut konumunda
filo planlama ve ugak temin stratejileri, stratejik planlama ve gelistirme, AR-GE faaliyetleri, yatirim ydnetimi, bilgi
kontrol, uluslararasi iliskiler ve ittifaklardan sorumludur. Ayrica, TCI (Turkish Cabin Interior) sirketinde Yénetim
Kurulu Uyesidir. Gecmis dénemde SunExpress'te ve HABOM'da Yonetim Kurulu Uyeligi gdrevierinde bulunmus,
Bahgesehir ve Fatih Universitelerinde yari zamanl profesér olarak ders vermistir.

Dog. Dr. Murat SEKER

Yénetim Kurulu Uyesi ve Yonetim Kurulu Baskan Vekili

2000 yilinda Marmara Universitesi Endistri Miihendisligi B&Iimi'nden mezun olan Dr. Murat Seker, 2002

yilinda Sabanci Universitesinden Ekonomi Master derecesini ve 2008 yilinda Amerika Birlesik Devletlerinde
Minnesota Universitesi'nden Ekonomi alaninda doktora derecesini almistir. Dr. Seker, 2008-2011 yillari arasinda
ABD'de Diinya Bankasi'nin Finansal ve Ozel Sektér Gelisimi Baskan Yardimcilidi altinda Girisimcilik Arastirma
Balumi'nde Analist, 2011-2013 yillari arasinda ayni kurumun inovasyon, Teknoloji ve Girisimcilik Bélimi'nde
Ekonomist olarak gorev almistir.

Eylul 2013'te Turkiye'ye dénerek Ziraat Bankasr'nda Yatirimci iliskiler BoIimi Baskani olarak calismaya baslayan
Dr. Seker, Agustos 2014 tarihinden itibaren Finansal Kurumlar ve Yatirimeli iliskileri B&Iim Baskani olarak gérevine
devam etmistir. Bu strede Ziraat Yatirim, Ziraat Hayat ve Emeklilik, Ziraat Sigorta sirketlerinde yonetim kurulu
Uyeligi gérevini ylritmistir. Temmuz 2016'da Tiirk Hava Yollar'nda Mali islerden sorumiu Genel Mudur
Yardimcisi olarak atanan Dr. Seker, Mart 2021 tarihi itibariyle ayni kurumda Yénetim Kurulu ve icra Komitesi
Uyeligi ile de géreviendirilmistir. Dr. Seker ayni zamanda SunExpress Yonetim Kurulu Uyesidir.

Ayrica, Dr. Seker, 2015-2018 yillari arasinda Bogazigi Universitesi iktisadi ve idari Bilimler fakiiltesinde yari zamanl
egditmen olarak galismis ve Ekim 2018'de Dogent unvanini almistir.

Melih Siikrii ECERTAS

Yonetim Kurulu Uyesi

1987 Bursa inegdl dodumlu olan Ecertas, 2004 yilinda Kartal Anadolu imam Hatip Lisesi'nden mezun oldu. 2009
yilinda Beykent Universitesi isletme B&IUm{'nl birincilikle bitirdi.

Lisans egitiminin ardindan kazandidi Fulbright bursuyla Amerika'nin Boston sehrindeki Emerson College'da
Pazarlama iletisimi alaninda yiksek lisans yapti. MIT/Sloan School of Management'taki arastirma asistanliginin
ardindan, Gebze Teknik Universitesi'nde insan Kaynaklari alaninda doktora galismasina devam etmektedir.
2011-2019 yillari arasinda Cilek Mobilya'da Kurumsal Gelisim Midirligi ve Yénetim Kurulu Uyeligi gérevierini
Ustlenmistir.

2015-2017 yillari arasinda insan Kaynaklari ve Yénetim Danismanligi alaninda faaliyet gdsteren Mental HR'da
Kurucu ve Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmistir.

Yurt igi ve yurt disi pek cok organizasyonda, "insan Kaynaklari Sistem Tasarimi, Performans Yonetim Sistemleri,
Calisan Odiillendirme Modelleri, Stratejik Planlama, Yetenek Yénetimi, iK Dijital Déntstimi ve diger
Organizasyonel Gelisim" projelerinde gorev almistir.

2018 yilinda uluslararasi yatirim danismanhdi sirketi Eurasia Invest'in kuruculari arasinda yer almistir ve halen
Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérevini sirdirmektedir.

Ortadgretim yillarindan bu yana sivil toplum ve genglik calismalarinin icerisinde yer alan Ecertas, 2012-2018
yillarinda AK Parti Genglik Kollari'nda, il Teskilati'ndan Genel Merkez'e kadar gesitli kademelerde énemli
sorumluluklar Gstlenmistir. Halen genglikle ilgili gesitli STK'larda gonullt faaliyetlerde bulunmaya devam
etmektedir.

ileri derecede ingilizce, orta diizeyde Almanca ve Arapca bilen Melih Ecertas, evli ve iki cocuk babasidir.
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Mustafa YILMAZ

3 Yonetim Kurulu Uyesi

Mustafa Yilmaz, 1966 yilinda Gaziantep Nizip'te dogdu. Nizip'teki ortadgreniminin ardindan 1984-1988 yillari
arasinda istanbul Universitesi Hukuk Fakultesi'nde egitimini tamamlad.

‘ 1989 yilinda istanbul'da serbest avukatliga bagsladi. 1993-2004 yillari arasinda enerji sektériinde avukat olarak
calistl.
Bu ddénemde bazi sivil toplum kuruluslarinin galismalarina katkida bulundu.
Mustafa Yilmaz, 21 Subat 2004 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan Bakanlar Kurulu Karari ile EPDK Kurul
Uyeligine atand.
28 Ocak 2010 tarihinde EPDK ikinci Baskani olarak géreviendirildi.
20 Subat 2014 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan Bakanlar Kurulu Karari ile EPDK Baskani olarak atanan Yiimaz,
gorev suresinin bitimine muteakiben 1 Mart 2016 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan Bakanlar Kurulu Karariyla
EPDK Bagskani olarak ikinci kez atandi.
Mustafa Yiimaz'in baskanhdi déneminde, EPDK'nin uluslararasi platformda etkinliginin artiriimasina yonelik
olarak baslatilan calismalar daha da artiriimistir. Bu dénemde, EPDK'nin ev sahiplidi ve baskanliginda 6. Dinya
Enerji Diizenleme Forumu istanbul'da toplanmis ve EPDK, tyesi bulundugu Enerji Dizenleyicileri Bdlgesel Birligi
ERRA ve Akdeniz Enerji DUzenleyicileri Birligi MEDREG'in aktif bir Gyesi haline gelmistir
Yilmaz, ayni zamanda ERRA Yénetim Kurulu Uyeligi gérevini de yuritmektedir.
ingilizce bilen Yilmaz, evli ve Ui¢ cocuk babasidir.

Ayseglil DENLI

Yénetim Kurulu Uyesi

Aysegll Denli, Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiltesi'nden 1986 yilinda mezun olmustur. Ayni zamanda
Serbest Muhasebeci Mali MUsavir ve Uluslararasi Kalite Denetgisi unvanlarina sahiptir. Meslek hayatina 1988
yilinda iktisat Bankasi'nda Yetkili Muifettis Yardimcisi olarak baslayan Denli, banka subelerinin fonksiyonel,
operasyonel ve mali denetim sUreglerinden sorumlu olarak gérev yapti.

Marmara Bank A.S.'de Bas Denetgi olarak 1990 yilindan itibaren 4 yil boyunca gdrev yapti. 1994-1997 yillari
arasinda ise dénemin byiik tekstil sirketi Sahinler Holding A.S.'de ic Denetim MUidiirli ve Genel Sekreter olarak
gbrev yaptl. Oyak Sigorta'da dért yil daha i¢ Denetim Midiri olarak calistiktan sonra AXA Sigorta A.S.'de ic
Denetim Balim Baskani olarak iki yil ve sonraki 4 yil boyunca da insan Kaynaklari B&Iim Bagkani olarak gérev
yaptli. AXA Sigorta A.S. sirketinde son 9 yilinda Finans Genel MudUr Yardimcisi olarak galisti ve Temmuz 2016'da
gorevinden ayrilarak Turk Hava Yollari'nda goreve basladi.

Temmuz 2016'da Turk Hava Yollari'ndaki kariyerine Finans Baskani olarak baslamistir. Finans Baskanlidi
gorevinde, Turk Hava Yollari'nin ugak finansmani stregleri, yakit yonetimi ve tedariki, hazine, sigorta ve risk
yonetiminden sorumlu olarak Subat 2022'ye kadar gdrev yapmistir. Subat 2022 tarihi itibariyle Turk Hava Yollari
icerisinde istirakler Baskani olarak yeni gérevine atanmistir.

Sn. Denli ayni zamanda THY Teknik A.S. ve THY Teknoloji ve Bilisim A.S. Yonetim Kurulu Uyesidir.

Dr. Kerem KIZILTUNC

Yénetim Kurulu Uyesi

Dr. Kerem Kiziltung Bogazigi Universitesi Bilgisayar Miihendisligi BlIimi'nde 1996 yilinda lisans ve 1999 yilinda
yiksek lisans egitimini tamamlamis ve 2019 yilinda istanbul Bilgi Universitesinde isletme Yonetimi alaninda
doktora derecesini almistir. 1998-1999 yillari arasinda Bilko Otomasyon'da Yazilim Gelistirme MUhendisi olarak
galisma hayatina baslamistir. Danimarka'da sirasiyla 1999-2003 yillari arasinda Teradata'da ve 2003-2006 yillari
arasinda Microsoft Development Center'da yazilim gelistirme mUhendisi, 2006-2009 yillari arasinda yine ayni
kurumda Kidemli Gelistirme Lideri olarak gorev almistir.

2009 yihinda Turk Hava Yollari bunyesine katilarak BT Baskan Yardimcisi gdrevini Ustlenmistir. Bu ddnemde alan
¢6zUmleri, teknoloji modernizasyonu ve yeni is projeleri icin 8 yillik bir yol haritasi olusturmustur ve ¢ok sayida
stratejik projede yoneticilik yapmistir. 2013 yilinda Turk Hava Yollari'nda Kidemli Baskan Yardimcilidi'na terfi
edilen Kiziltung, 2017-2022 yillari arasinda Turkcell Kurumsal BT departmaninda Direktor olarak gdrev almistir.
Mart 2022'de Turk Hava Yollari'na Kurumsal Gelisim ve Bilgi Teknolojileri'nden sorumlu Genel Mudur Yardimcisi
olarak tekrar katilan Kiziltung, ayni zamanda yazilim sektorinde global Urlinler gikartma stratejisiyle hareket
eden THY Teknoloji ve Bilisim A.S.'nin Genel Mudurd'dir.

ileri derecede ingilizce ve orta derecede Danca bilen Kiziltung, evli ve iki cocuk babasidir.
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Emniyet Politikamiz

* Emniyet yonetiminin tUm yonetici ve galisanlarimizin birinci dnceligi olmasini saglariz.

« Kararlarimizi hedefler gatistiginda emniyetten yana veririz.

« Ulusal ve uluslararasi kural ve standartlarin gerekliliklerine uyariz.

« Gerekli kaynaklari ayirarak Emniyet Yonetim Sistemini destekleriz.

» Raporlamayi tesvik ederek Adil Kaltdr ile Pozitif Emniyet KUltUrinU destekleriz.

* Emniyet bilincini artirmak igin tim galisanlarimiza gerekli egitimi veririz.

* Emniyet sorumluluk ve yUkumlUlUklerini agik bir sekilde tanimlariz.

« Tehlike tanimlama ve risk yénetimi ile risklerimizin kabul edilebilir seviyede yUrittlmesini sadlariz.
* Emniyet performansimizi hedef ve amaglarimiz dogrultusunda sUrekli iyilestiririz.

« insan faktorlerini tim faaliyetlerimizde géz éniinde bulundururuz.

« Emniyet politikasini, emniyetin sUrekli iyilestirilmesi igin organizasyonun her seviyesine iletiriz.

Bilgi GUvenligi Yonetim Sistemi Politikamiz

THY Teknik A.S. ve galisanlari olarak, amacimiza uygun bir sekilde is strekliligimize ve bilgi varliklarimiza yonelik her turla riski
yonetebilmek amaciile;

« Gizlilik, bUtlnlUk ve erisilebilirlik ilkeleri; bilginin islenmesi, iletilmesi ve muhafaza edilmesinde bilgi glvenlidi icin temel esas olarak
alinmasi,

+ ISO 27001 standardinin gereklerini yerine getirecek sekilde Bilgi GUvenligi Yonetim Sistemi kapsaminda dokiimante etme,
belgelendirmenin devamini saglama ve yonetim sisteminin strekli iyilestiriimesi,

« YUrarlUkte var olan bilgi glivenlidi ile ilgili tim yasal mevzuat ve sdézlesmelere uyulmasi,

* Mevcut bilgi varliklarimiza yonelik risklerin sistematik olarak yonetilmesi,

- Bilgi glivenligi farkindalidini artirmak amaciyla teknik ve davranissal yetkinlikleri gelistirecek egitimlerin gergeklestirilmesi yoninde
faaliyetlerimizi, uyguladigimiz diger ydnetim sistemleri ile birlikte uyumlu bir sekilde yoneterek, havacilik bakim ve onarim sektorinde
bilgi glvenligi agisindan 6nclltigumizle érnek bir kurulus olmayi taahhit ederiz.

Is Saghigi ve Guvenligi (ISG) Politikamiz

TUrk Hava Yollari Teknik A.S. olarak, faaliyetlerimizi gergeklestirirken calisanlarimiz igin saglikli ve gtivenli bir calisma ortami saglamayi,
bu konuda strekli
gelisim ve iyilestirme faaliyetlerini gergeklestirmeyi taahhit ederiz.

« Faaliyet alani ile ilgili yeni yatirimlari planlarken, is kapsamini buyUturken ve teknolojik altyapi seviyesini yukseltirken galisanlarin,
mUsterilerin, tedarikgilerin ve alt isverenlerin saghidi ve glivenliginin basarinin bir parcasi olduguna inanarak, ISG riski en disik seviyede
olan ve iyilesme firsatlarinin dodasina uygun ekipman ve organizasyonlari tercih ederek; kurulan is saghdi ve gltivenlidi ydnetim
sisteminin uygulanmasi, strdUrUlmesi ve gelistirilmesi igin gerekli kaynaklari saglayacagimizi,

« Belirli, 8lgUlebilir, uygulanabilir ve amaca hizmet eden hedefler ile iSG yénetim sisteminin stirekli iyilesmesini saglayacadimiz,

- Is saglig1 ve glivenligi alaninda ulusal ve uluslararasi standartlara, kanunlara ve ilgili mevzuata uygun, glivenli ve emniyetli bir calisma
ortami saglayacadimizi, yasal ve dider sartlardaki degisiklikleri etkin sekilde takip ederek, gerekli diizenleme ve glincellemeleri
yapacagdimizi,

« Etkin bir risk yonetimi ile olasi kaza ve hastaliklari &nceden tespit ederek, proaktif dnlemlerle is kazalarinin ve is kayiplarinin en aza
indirilmesini saglayacagimizi,

« SUrekli iyilestirme yaklasimini ilke haline getirerek gelisen bir organizasyon olmak icin kurum sadakati ile takim ruhunu en Ust
dizeyde tutarak planlama, bilgi ve teknoloji esasli yaklasimlarla ISG ydnetim sistemini stirekli gdzden gegirerek, ivilestirme firsatlari
olusturacagimizi,

« Is sagligi ve glvenligi performansinin iyilestiriimesi icin organizasyonun her kademesinin katilimini saglayacagimizi; galisanlarinin,

is saghgdi ve glivenligi konusundaki birikimini ve bilincini strekli egitimlerle arttirarak is saghdi ve givenligi kulturinin gelisimini
desteklemek igin galismalar yapacagdimizi taahhlt ederiz.

MUsteri Memnuniyeti Politikamiz

Tark Hava Yollar Teknik A.S. olarak, muasteri odakli bir yaklasimla gerceklestirdigimiz ucak ve ucak komponenti/parcasi bakim,

tamir, yenileme, modifikasyon ve miUhendislik hizmetleri faaliyetlerinde musterilerimizin beklentilerini, sikyetlerini, dneri ve
memnuniyetlerini kolaylikla iletebilecedi iletisim imkanlari sunarak, ekonomik beklentimiz olmadan musterilerimizi dikkatle dinleriz.
Ulusal ve uluslararasi yasal sartlari, mevzuat sartlarini, sivil havacilik kurallarini ve sirketimizin doklimante edilmis bilgilerini dikkate alarak
musteri memnuniyetini saglamak igin telafi ydontemlerini uygular, mUsteriye ait geri bildirimleri dederlendirir ve ¢o6zUm Uretiriz. Bu
politikamizi gergeklestirirken sikayetleri ele alma strecini agik bir sekilde tanimlar ve uygulariz.

Faaliyetlerimizle ilgili mUsteri sikdyetlerini en dodru sekilde algilama, tanimlama, analiz etme, ydnlendirme, gézUmler Gretme,
muUsteriye sonuglarini bildirme sureglerini; seffaflik, erisilebilirlik, cevap verebilirlik, objektiflik, gizlilik ve hesap verebilirlik prensipleri
dogrultusunda musteri odakli bir yaklasim ile dederlendirerek ydnetir ve bu bilgiyi strekli iyilestirme saglamak igin kullaniriz.
MdUsterilerimizin beklentileri ve gereksinimleri dogrultusunda, trln ve hizmetlerimizi gelistirmek igin muUsterilerimiz, calisanlarimiz
basta olmak Uzere tUm paydaslarimizdan aldigimiz geri bildirimleri kullanarak ve gereken tUm kaynaklari saglayarak sUreglerimizi
sUrekli iyilestiririz.
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Cevre Politikamiz

THY Teknik A.S. olarak, faaliyetlerimizi gergeklestirirken, gevre kiltlrinl benimsemis bir sekilde bitln canlilarin ortak varlidi ve hakki
olan "gevreyi" ve "dodal kaynaklar" korumayi ilke edindik.

« Faaliyet alaniile ilgili yeni yatinmlari planlarken, is kapsamini buyutirken ve teknolojik altyapi seviyesini yUkseltirken gevre yasam
dongusinu dikkate alarak gevreye uyumlu, cevre boyutunu en az diizeyde olumsuz etkileyen ve iyilestirme firsatlarina uygun ekipman
ve organizasyonlari tercih edecegimizi; kurulan gevre yonetim sisteminin uygulanmasi, strdUrilmesi ve gelistiriimesi icin gerekli
kaynaklari saglayacagimizi,

- Belirli, 6lculebilir, uygulanabilir ve amaca hizmet eden hedefler ile gevre yonetim sisteminin stirekli iyilesmesini saglayacagimizi,

« Enerji ve dogal kaynaklarin daha etkin ve verimli kullaniimasini, faaliyetlerimizden kaynaklanan atiklarin gevresel etkilerinin en aza
indirilmesini, atik ydnetimi kapsaminda tekrar kullanim ve geri donlsUm imkanlarini arttirarak strekli uygulamalar dahilinde gevre
kirliliginin &nlenmesini, iklim degisikligine etkisi olabilecek etkenlerin azaltilmasini ve ortadan kaldiriimasini saglayacagdimizi,

- Ulusal ve uluslararasi mevzuatlar dahilinde yasal sorumluluklarimizi yerine getirmenin yani sira, degisikliklerin glincel olarak takibini ve
gerekli dizenlemeleri yaparak gevreyle uyumilu, stirekli gelisen ve iyilesen bir kurulus olacagimizi,

« Faaliyetler sonucu ortaya gikan veya cikmasi muhtemel olan gevre boyutlarini tespit etmeyi ve bu boyutlarin gevresel etkilerini
azaltmayi hedefler, gevre bilincinin ve duyarliidinin arttirilmasi igin galisanlarin egitimlerinin stirekliligini sadlayarak, cevre hedeflerine
bagli olarak dizenli bir sekilde ¢evre performansini dlgecedimizi, gelisimine katkida bulunacagdimizi ve surekli iyilestirilmesini
saglayacadimizi taahhit ederiz.

Kalibrasyon Laboratuvari Kalite Politikamiz

» Bakim ve ugus emniyetini en dnde tutarak ve risk yonetimi pratiklerini kullanarak her zaman gUvenilir hizmet ve UrUnler sunariz. TUm
personelin insan faktorl prensiplerine uygun galismasini saglar ve emniyetle ilgili konularin gdnalld bildirimle raporlamasini tesvik
ederiz.

» MUsteri memnuniyetini Ust diizeyde sadlamak icin musteri beklentileri dogrultusunda Grln ve hizmet sunariz ve muUsteri geri
bildirimlerinin iletilmesini tesvik ederiz. MUsteri sikayeti olusmasi durumunda, sikayetin objektif sekilde giderilmesi igin glven, seffaflik,
tarafsizlik, gizlilik, erisilebilirlik, esitlik ilkelerine uygun olarak, hizl sekilde gerekli tedbirleri alarak ¢dzim sunariz ve surece katkida
bulunan galisanlarimizi tegvik ederiz.

- Standartlara ve regullasyonlara uyum icin tim personelimizin iyi bir mesleki ve teknik uygulama ile beraber destegdini sadlariz. Kaliteli
hizmet anlayisini 6n planda tutarak is sadlidi, glvenlidi ve cevre farkindalidi ile kalite ydnetim sistemlerinin benimsenmesini saglariz

ve tUm personelimiz arasinda iletisim, uyum ve is birligini artirarak, yetki ve sorumluluk bilinci ile amag ve hedeflerimize, belirlenen
stratejiler gergevesinde ve etkin ydnetim ilkesiyle ulasmaya galisiriz.

« Surekli iyilestirme yaklasimini ilke haline getirerek gelisen bir organizasyon olmak igin kurum sadakati ile takim ruhunu en Ust dlzeyde
tutarak planlama, bilgi ve teknoloji esasli yaklasimlarla sistemi strekli gbzden gegirip, iyilestirme firsatlari olustururuz.

« Paydaslarla is birliginin tesis edilebilmesi amaciyla, tim personelimizin ulusal ve uluslararasi havacilik otoriteleri ile musterilerin kalite
denetgileriyle ve tedarikgiler de dahil olmak Uzere tUm paydaslarimizla uyumlu sekilde ¢alismasini saglariz.

« Kalibrasyon hizmetlerini, mUsteri ile mutabik kalinan sartlara ve ISO 17025 standartlarina uygun olarak, bagimsizlik, tarafsizlik, gizlilik
ilkelerine gore, uluslararasi kabul gdrmus metotlari uygulayarak kaliteli, hatasiz, izlenebilir ve glvenilir dlizeyde sunariz.

« Laboratuvar faaliyetlerinde gérev alan ve bu faaliyetlere dogrudan etkisi bulunan tim personelin kalite sistemini 6zlimsemis, strekli
gelismeye agik, kalibrasyon ve kalite ile ilgili ulusal/uluslararasi standartlar konusunda egitimli, deneyimli ve yetkin olmasini saglariz.

Inovasyon Politikamiz

+ Ugak pargalari, test sistemleri, tool / teghizat konularinda havacilik endustrisinin ihtiyaci Grlnleri gelistirmek ve bu konularda stratejik
is birliklerine gitmek,

« Aviyonik, yapisal, ugak sistemleri ve kabin igi alanlarinda is birlikleri ile major modifikasyonlar ve inovatif ¢ézlmler gelistirmek,

« SUreg inovasyonlari yapmak ve bu baglamda 6zgln arag-gereg-teghizat gelistirmek,

« Pazarlama etkinligimizi ve marka bilinirligimizi artirmak igin 6zgin yontem ve ¢ézUmler gelistirmek,

- insansiz teknolojiler, yapay zek3, robotik alanlarinda kritik ve katma degeri yiiksek teknolojileri havacilik projelerine dahil ederek yeni
yetkinlikler kazanmak,

» Kurum kalttrdmuzi ve organizasyon yapimizi yenilikgi, ok disiplinli, 6zgUr ve 6zgln disinmeyi 6zimseyecek ve destekleyecek
sekilde guglendirmek,

« insan kaynagimizi ileri teknoloji ve yeni is alanlarinda yetkinlik kazanmak (izere genisletmek ve derinlestirmek,

- inovasyon kapasitemizi ve performansimizi artirmak Gzere alt yapimizi gliclendirmek,

» TUm ulusal, bolgesel ve kiresel paydaslarimizla agik inovasyona dayall glglu bir ekosistem olusturmak ve birlikte gelisimi saglamak.

Ihbar Politikamiz

Turk Hava Yollar Teknik A.S. olarak dUrUstlik ve sorumluluk standartlarini uygulama amaciyla isbu politika hazirlanmistir.
Calisanlarimizin; Etik Kod'a, sirketimiz politika ve prosedirlerine uymayan, mevzuata aykiri oldugundan stiphelendikleri durumlari
glvenle bildirebildigi, gorev suistimali hakkinda duyulan gergek ve ciddi endiselerini iletebildikleri, misilleme eylemlerine karsi
korunduklarinin farkinda olduklari kulttrel ortamin stirdUralebilirligini amaglamaktayiz. Sirketimiz bu kapsamda ilgili kisi, kurum veya
kuruluslarin bu politikaya uygun hareket etmelerini beklemekte ve bunu saglamak igin gerekli adimlari atmaktadir. Tlrk Hava Yollari
Teknik A.S.'nin tUm galisanlari ve yoneticileri etik ilkelerin ayrilmaz bir pargasi olan isbu politikaya uygun hareket etmekle yakimlItdur.
isbu Politikada belirtilen ilkelerin temeli PR10.52.002 sayil Tirk Hava Yollari Teknik A.S. Etik Prosedirii'ne ve Tirk Hava Yollari A.Q.
EK.0114.001 Sayili Ortaklik is Etigi ve Davranis Kurallar El Kitabi'na (“Etik Kod") dayanmakta olup tiim i¢ ve dis paydaslarin Etik Kod'un
prensiplerine tam uyum saglamasi bir gerekliliktir.
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Global Filo Gelisimi

16

2020 yilinda yasanan pandemi kaynakli krizin ardindan,
toparlanma ve buylimenin tekrar basladigr 2021 yili ile
birlikte, 2022 yili da ayni sekilde buyume ve gelisme yili olarak
dikkat gekmis; havacilik ve alt sektorlerde agisindan olumlu
gegmistir. Ugak sayisi bakimindan baktigimizda, 2022 yilinda,
2019 yili aktif ucak sayisi seviyelerine oldukca yaklasildig
gozlemlenmektedir.

Pandeminin ikinci yili - aktif ugak filosu degisimi (bin cinsinden)

30 26,8

251 256 2
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2020 yili basinda 26.800 civarinda aktif ticari ucak sayisinin yaklasik %58'ini dar gévdeli ugaklar
olusturmaktaydi. 2020 Mart ayi itibari ile aktif ticari ucak sayisi 13.900 seviyelerine kadar dismus,
haziran ayinda toparlanma yasanmis ve aktif ticari ugak sayisi %51'i dar gévdeli olacak sekilde 23.400
seviyelerine yUkselmistir. 2021 yilinda ise seyahat saglik glincellemeleri ve kosullarin iyilesmesi ardindan
ugus operasyonlari canlilik kazanmis ve havacilik sektorini olumlu etkilemistir. 2021 yilinda bu olumlu
etkilerin yansimasi ile beraber %55'i dar gévdeli, toplam aktif ticari ucak sayisi 25100 seviyelerine
yUkselmistir.
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2019-2023 Ugak Sayisi (Yuzdelik Dilim)
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2022 yihnda pandeminin olumsuz etkilerini neredeyse geride birakan ve canlanan havacilik sektori, pozitif

bir grafik cizmeye devam etmis ve aktif ticari ucak sayisinin 25.600 seviyesine yUlkseldigi gérilmustir. Ucak
filosunda dar gddevli ugak tipi bir dnceki sene %55 iken 2022 senesinde %59 seviyesine ylkselmistir. Genis
govdeli ugak tipine sahip ugaklarin orani ise bir 6nceki sene %16 iken 2022 yilinda artis gdstererek %20 seviyesine
cikarken; turboprop/bodlgesel ugak tipinde ise bir dnceki seneye gére %7 oraninda bir azalma meydana gelmistir.
Grafiklere baktidimizda, 2021-2023 yillari arasinda aktif ugak sayisinda artisin devam edecedi ve 2023 yilinda,
2019 yili ugak sayisinin gecilebilecedi 6ngorilmektedir.

Filo gelisimi izlendiginde &zellikle Kuzey Amerika doymus pazar konumundadir. Avrupa, Asya Pasifik ve Orta
Dodu'nun blylk gelisim gosterecedi 6ngorulmektedir. Bu baglamda Cin, Hindistan ve Dider Asya Pasifik
Ulkelerinde havacilidin, gelecekte filo yodunlugu acisindan en yiksek bolgeler olmasi beklenmektedir. Bu
bolgelerdeki gelisen filonun ise blyUk bir kismini dar gdévde ugaklarin olusturmasi ve buna badli olarak dar
govde ucak bakim taleplerinin artacagdi yorumuna sektor raporlarinda yer verilmistir.

2022 yilinda, Kuzey Amerika'da bulunan toplam ucak sayisi, pazarin %30'una denk gelmektedir (toplam ucak
sayisinin 25.578) ve bdlgesel olarak en cok ucak bulunan bélge konumundadir. 2032 yilinda Kuzey Amerika'nin
filosunun 9.605'e ulasacad,
pazardan ise yaklasik olarak
%25'lik (toplam ugak sayisi
Bolgelere Gore Filo Gelisimi (2022-2032) 6ngodrist 38189) pay alacagdi
ongorulmektedir.

Kuzey 9.605
Amerika 2022 yilinda, Asya Pasifik-Cin-
Asya Pasiik Hindistan'da bulunan toplam
ucak sayisi, pazarin yaklasik
o ) olarak %30'una denk gelmektedir
0 (toplam ugak sayisinin 25.578).
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Hindistan ongorulmektedir.
2032 Toplam Ugak ayisi: 38189
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MRO Pazar Buyukltgu

2020 yilinda, MRO pazar bUydkltiginun 91.2 Milyar S civarinda
olmasi ongorulmekteydi ancak pandeminin havacillik

ve dogrudan etkiledigi MRO sektortne olan etkileri ile
birlikte, MRO sektdrd 2020 senesini 58 Milyar S seviyesinde
kapatmistir. 2021 yilinda ise pandemi sonrasi toparlanma
donemine girilmesi sebebi ile 62 Milyar S'lik bUydkltge
ulastigr gorulmektedir.

2019-2022 MRO Pazar Blyuklukleri - Milyar $

13,05 1394 86,99
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2022 yihinda MRO pazar bUyukligdiniin bir dnceki yila gére 10 Milyar USD artarak, 71.2 Milyar $ buyUkluge
ulasmasi dngoérilmekteydi. 2022 yili bu beklentinin de Uzerine ¢ikarak 78,6 Milyar $ seviyesi ile pandeminin
olumsuz etkilerini cogunlukla geride birakmis bir sekilde pozitif bir grafik elde edilmistir.
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Segmentlere Gore MRO EndUstrisi Gelisimi
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2021 yili havacilik sektorinin pandemiden sonra toparlanma ve tekrar blylme donemine giris yilidir. Ugaklarin
tekrardan operasyona dénmesiyle beraber MRO sektdri de canlanmistir ve bu etkiler 2022 yilina da olumlu
olarak yansimistir. 2022 yilinda MRO pazar blUyUklGganin 78.6 Milyar S seviyesinde ulasmasi dngdrilmektedir.

2022-2027 yillari ve 2027-2032 arasinda, bakim segmenti bazinda baktidimizda, en yUksek blylmeyi saglamasi
ongorilen bakim segmenti motor bakim alani olurken ikinci sirada komponent segmenti bulunmaktadir.
2022-2027 yillari arasinda CAGR dederlerine bakilirsa motor bakimda %9,8 artis dngoérilUrken ikinci sirada
komponent %6,8 artis gdzlenmektedir.

2027-2032 yillari arasinda CAGR degerlerinde ise motor bakim %3.7 artis &ngorillrken ikinci siradaki hat bakim
%31 artis gozlenmektedir.

2032 yilinda sektdrin 126.9 Milyar $ seviyesine ulasmasi 6ngorilmektedir. 2019 yilinda yapilan sektor
analizlerinde, 2029 yilinda pazarin 116 Milyar $ seviyelerinde olmasi 6ngorilmusta.

Motor Bakim

2019 & 2022 MRO Pazar Blydkligu (Milyar S) 2019 & 2022 Ugak Sayisi (bin cinsinden)
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Yukaridaki grafiklere bakti§imizda, MRO Pazar blyuklugu (S) ve aktif ugak sayisi (adet) 2019 ve 2022 verileri
karsilastinimistir. Bu grafikler gostermektedir ki; toplam ugak sayisi verisi 2019 yili gergeklesen verisine %4,5 daha
azken, MRO pazari 2019 yili gerceklesen dederden %94 daha azdir. Verilere baktidimizda, havacilik sektorinin,
MRO sektérinden daha hizl toparladidi, MRO sektoriinde toparlanmanin havacilik sektériine gére daha yavas
oldugu yorumu yapllabilir.
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YAS ORT.

3319

CALISMA SURESI ORT.

147 yil

Calisan Profilimiz

ORT. PERS. SAYISI

90372

PERS. DEVIR ORANI

%319

(THY A.0.ya nakiller dahildir.)
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Jnvan Bazinda

Personel Dagilimi

Calisan Profilimiz

22

Unvan Grubu Personel Adedi % Galigan Alt Grubu Toplam
YONETICI 529 5,68 GENEL MUDUR 1
MUHENDIS 797 780 GENEL MUDUR YRD. 4
UZMAN 390 419 BASKAN 18
MEMUR 549 5,89 BASKAN YRD. 2
TEKNISYEN 5164 55,42 MUDUR 8
TEKNIK DESTEK PERSONEL 1347 1446 oo 0
OFIS DESTEK PERSONEL %1 280 FRUEHNENE S b
DIBER 351 377 AU !
TOPLAM 9318 100,00 DOVKTUR K
SABLIK MEMURU 24
*250 adet Uzman (Miih. mezunu) personel dahil edilmigtir. GERETMEN 6
PROJE MUHENDISI 9
KIDEMLI UZMMUH.(TT) 76
MUHENDIS(TT) 234
UZMAN MUHENDIS(TT) 408
MIMAR 1
UZMAN 295
UZMAN(PT) 34
UZMAN YARDIMCISI 485
MEMUR 40
BASTEKNISYEN 405
TEKNISYEN 4759
BURO DESTEK PERSONELI 29
DEPO PERSONELI 87
LOJiSTiK DESTEK PERSONELI 54
TAKIMHANE PERSONELI 52
TESELLUM PERSONELI 39
TEKNiK DESTEK PERS. 1347
DESTEK PERSONELI Il
AMBULANS SOFOR{ 4
OPERATOR %
SOFOR 1
TEKNIKER 2
BOYACI 207
TOPLAM 9318
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Calisan Unvan Dagilimi

390  Uzman
351  Diger

261  Ofis Destek Pers.
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Egitim Durumuna Gore Personel Dagihmi

014% [ 014%

5,62 %
12,75 %

13 ilkbgretim Egitim Durumu Personel Adedi %
iIkdgretim 13 0,14
Lise 1188 12,75
Gnlisans 2160 2378
2318 % .
Yiiksek Lisans 524 5,62
524 Yiiksek Lisans Doktora 13 014
13 Doktora Toplam 9318 100,00
58,17 %
Kadin / Erkek Orani
6,8
Cinsiyet Personel Adedi %
Kadin 633 68
fadin Erkek 8685 92

Yetki Durumuna Gore Teknisyen/Sef Dagilimi

4975 %
Yetki Durumu Personel Adedi %
Yetkili 2778 50,25
2778 ili
5025 % il Yetkisiz 17 975
Yetkisiz Toplam 52562 100,0%
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Kalite Belgeleri

» AS 9110 Rev.C Havacilik Bakim Organizasyonu Kalite Yonetim Sistemi

» AS 9100 Rev.D Havacllik, Uzay ve Savunma Organizasyonu Kalite Yonetim Sistemi
+1ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi

+ ISO 14001:2015 Cevre Yonetim Sistemi

+ 1SO 45001:2018 Is Sagligi ve Guvenlidi Yonetim Sistemi

« TS EN ISO/IEC 17025:2017 Kalibrasyon Akreditasyon Sertifikasi

+ TS ISO 10002:2018 MUsteri Memnuniyeti Yonetim Sistemi

+ ISO/IEC 27001 Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi

SHGM - EASA - FAA - USA Dot Sertifikalari

* SHGM SHY-145 Bakim Kurulusu
Onay SertifikasI (TR145.001)

* EASA Part-145 Bakim Organizasyonu
Onay Sertifikasl (EASA145.0276)

+ SHGM SHY-21 Uretim Organizasyonu
Onay Sertifikasi (TR.21G.001)

* EASA Part 21 Tasarim Organizasyonu
Onay Sertifikasi (EASA.21).418)

+ EASA Part 21 Uretim Organizasyonu
Onay Sertifikasi (EASA.21G.0043)

* FAA Onayl Bakim Merkezi Sertifikasi (TQKY 144F)

« DOT Basingli TUp Test Merkezi Onay Belgesi - IST (RIN D030)

« DOT Basingli TUp Test Merkezi Onay Belgesi - SAW (RIN 1789)
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BERMUDA DCA

GUNEY KORE KOCA

KUVEYT DGCA

NiJERYA CAA

SUUDI ARABISTAN
GACA

ARUBA DCA

BOSNA HERSEK
DCA

HINDISTAN DGCA

AZERBAYCAN CAA

CAYMAN ADALARI
CAA

URDUN

Kalite Belgelerimiz ve Sertifikalarimiz

BAE GCAA

CHANNEL ADALARI
(GUERNSEY
MUHAFIZLIGI)

KATAR CAA

DiGER ULKE OTORITE SERTiFiKALARI

KIRGIZISTAN
CUMHURIYETI

PAKISTAN CAA

TACIKISTAN CAA

LiBYA

RUSYA CAA

TUNUS OACA

MISIR

SENEGAL ANACIM

UKRAYNA CAA

BAHREYN DCA

FAS DCA

KENYA

MOLDAVA CAA

SINGAPUR CAA
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Turk Hava Yollart Teknik A.S.
Fgitim Faaliyetleri

28

Pandemi surecinin ardindan 2022 yiliicerisinde normale
donen bakim operasyonlarina paralel olarak, egitim
faaliyetleri de hem online, hem de canli derslerle uzaktan
veya siniflarda aksatiimadan gerceklestiriimistir. Ulusal ve
uluslararasi kurallar geregince "zorunlu” olarak alinmasl
gereken egitimler; alt yuklenici calisanlar da dahil

olmak Uzere sirket bunyesindeki tum personele verilmis,
"yetkilendirilmeye yonelik" olan; ucak, motor ve komponent
task egitim taleplerinin tamami karsilanmis, "kisisel gelisim
ve egitim" program ve projeleri hayata gegirilmistir.

Bu cergevede;

« EASA Part-145 ve SHY-145 yetkileri kapsaminda verilmesi gereken zorunlu giris egitimleri sinif
ortaminda, tazeleme egitimleri de "online” olarak karsilanmis, talep ve ihtiyaglar dogrultusunda gelen;
motor calistirma, gesitli task ve pratik egitimler, isbasi egditimi (OJT) assesmentlari ile atdlye kabiliyet
listesinde yer alan komponentlerin bakim egitimleri sorunsuz bir sekilde karsilanmistir.

« EASA Part-147 ve SHY-147 yetkileri kapsaminda yUrUtllen tip editim faaliyetleriyle filomuzdaki
ucgaklara bakim yapan personelin ihtiyaci olan teorik ve pratik egitimler; siniflarda, bakim
simulasyonlarinda ve gergek ucak Uzerinde uygulanmali olarak karsilanmistir.

« EASA Part-147 ve SHY-147 temel editim yetkileri kapsaminda Turkiye'de hem EASA, hem de SHGM
onayli ilk ve tek yetkili "bakim egitim kurulusu” olan Sirketimiz, pandemi strecinde ara verdidi
Kategori A1 temel egditim programini tamamlayarak mezunlarini istihdam etmistir.

+ Yine temel egitim kapsaminda; Sirketimize yeni baslayan tim teknisyen adaylarina "teknik
oryantasyon” programlari uygulanmis, Universitelerimizin havacilikla ilgili bélumlerinin 4. sinifinda
okuyup "hangarim kampus" programi kapsaminda bir donemilerini sirketimizde geciren égrencilere
temel teknik beceri egitimleri verilmistir.

« Hem teknisyenlerimizin lisans alma sUrecini aksatmadan strdirmesini saglamak, hem de disaridan
gelen talepleri karsilamak amaciyla belli periyotlarla gergeklestirilen ve hava araci bakim lisansi igin
gerekli olan "temel egitim lisans modul ve kategori gecis sinavlari” sorunsuz bir sekilde ve yodun bir
katilimla gergeklestirilmistir.

+ Bu faaliyetlere ilave olarak, 2022 yili icerisinde; egitim teknolojilerindeki gelismeler dogrultusunda
bir taraftan yazilim altyapi gelistirme galismalarina hiz verilmis, yeni simuUlasyon siniflari devreye
alinmis, uzaktan egitim ve icerik gelistirme altyapi yatirimlari gergeklestirilmis, diger taraftan da basta
teknisyenlerimiz olmak Uzere tum galisanlarimizin ve yoneticilerimizin yetkinliklerinin gelistirilmesine
yonelik yeni "kisisel gelisim ve egitim" program ve projeleri hayata gecirilmis, pek ¢ok ydneticimiz ve
personelimiz bu program ve projelere katihm saglamistir.

+ 2022 yili icerisinde gergeklestirilen egitim faaliyetlerine iliskin veriler asadidaki tablolarda
Ozetlenmistir.
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Tablo 1: Part 145 Sinif ve Atdlye Egitimleri

EGitim Faaliyetleri

Egitmen Egitim Tipi Egitim Katilime1 Sayis Toplam Egitim
SayIsl  fonikAS.  YikeniciFima  THYAD.  ExternalSicilile  Toplam Saati

Assesment Egitimi 236 495 - - - 495 3116
Engine-RunUp Egitimleri 17 68 = = = 68 1128
Kategori-A Egitimleri 3 20 = = = 20 552

Egitim Baskanligi QIT Egitimleri 8 713 6 - - 79 2709
Sinif Egitimleri 1225 12.054 2174 108 = 14.336 95.524
Task Editimleri 17 1077 68 2 = 1147 13908
Toplam 1.676 14477 2.248 10 = 16.785 116937
Assesment Egitimi 482 776 = 7 = 783 5.208
Engine-RunUp Egitimleri 1 42 - - - 42 644
Komponent/Testbench Egitimleri 26 166 - - = 166 7504

Kurum igi Tedarikgi QIT Editimleri 434 537 - 1 - 538 196.752
Sinif Egitimleri 997 8.053 304 Al = 8.428 60.856
Task Editimleri 116 683 = = = 683 19835
Toplam 2.066 10.257 354 29 - 10.640 290.799

Genel Toplam 3.742 24.684 2.602 139 = 27425 407736

Tablo 2: Part 145 Online Egitimler
Egitim Tiirii  Egitim Sayis1  Katiimei Sayisi
Teknik A.S.  Yiklenici Firma  THY A.0. External Sicilile  Toplam
Online 179 12.270 19.604 439 1399 133.712

Tablo 3: Part 145 Logbook Verileri

0JT Siireci Katilimei Sayisi
Siireci Tamamlanan 403
Siireci Devam Eden 340
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Tablo 4: Part 147 Tip Egitim Verileri

EGitim Faaliyetleri

Filo Ugak Tipi Motor Tipi Egitim Sayisi Katilimei Sayisi Toplam Editim
Teorik+Pratik Teorik+Pratik Saati
RS A320 CFMb6 4 10 2.608
IAE V2500 19 196 31879
IAE PW11006 15 190 6.867
CFM LEAP-1A 5 50 1.835
A330 RR Trent 700 9 104 3.892
PW 4000 8 75 3.353
GE CF6 8 96 17.249
A350 RR TrentXWB 6 n 18.744
BOEING B737NG CFMb6 14 154 29912
B737MAX CFM LEAP-1B 18 265 21592
B777 GE 90 1 140 23317
B787 GEnx 8 122 29.667
TOPLAM 1 1573 196903 = 65
Tablo 5: Part 147 Temel Editim Verileri
Egitimin Tiirii/Grubu Egitim Sayisi Katilimei Sayisi Toplam
Egitim Saati
A Temel Egitim Kursu 1 246 1.020
Teknik Oryantasyon Editimleri 12 162 652
Hangarim Kampiis Egitimi 1 176 480
Toplam 14 584 2152
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Tablo 6: Part 147 Lisans Modiil ve Tip Egitim Sinavlari

Egitim Faaliyetleri

Sinavlar Katilimei Sayisi

Sirket igi Sirket Digi Toplam
Lisans Modiil Sinavlari 5.024 209 5.233
Tip Egitim Sinavlari 8.545 218 8.763
Toplam 13569 477 13996

Tablo 7: Bireysel Gelisim Egitimleri
Egitimin Tiirii/Grubu Egitim Sayisi Katilime: Sayisi Toplam
Egitim Saati

Basteknisyen/Sef Egitim ve Geligim Projesi 12 1.852 118.528
Miisteri Farkindaligi Projesi 4 33 528
Yonetici Gelisim Programlari 9 155 2482
Sinav/Seminer/Etkinlik Programlari N 73 1168
Birimlerden Gelen Egitim Talepleri 49 648 10.368
Tesellim ve Depolar Midiirlikleri Geligim 5 56 648
Programi
Toplam 190 2817 133722
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Hangarlar

Istanbul Atatlrk Havaliman

Istanbul 1

Hangar 1

26.000 m? alan Uzerine insa edilmistir.
Toplam kapali alan kapasitesi 37.000 m2
Hangar boyutu: 1778 m uzunluk x 55 m
genislik x 16 m yukseklik

Istanbul 2

Hangar 1
65.000 m? alan Uzerine insa edilmistir.
Toplam kapali alan kapasitesi 57.200 m?2

Hangar 1-3
72 m uzunluk x 84 m genislik x 24 m
yukseklik

Business Jet Hangari

1.500 m2 alan Uzerine insa edilmistir.
Hangar Boyutu: 50 m uzunluk x 30 m
genislik x 10 m yUkseklik

Ankara
Fsenboga Havalimani

32

Hangar 1

5.640 m2 alan Uzerine insa edilmistir.
Toplam kapali alan kapasitesi 7.670 m?2
Hangar Boyutu: 103.5 m uzunluk x 54.5
m genislik x 17.42 m yUkseklik

Hangar 2

23.240 m2 alan Uzerine insa edilmistir.
Toplam kapali alan kapasitesi 77.325 m?
Hangar Boyutu: 160 m uzunluk x 85 m
genislik x 26.5 m yUkseklik

Hangar 1-1 /1-2
72 m uzunluk x 73 m genislik X 24 m
yukseklik

Hangar 1-4
89 m uzunluk x 84 m genislik x 24 m
yukseklik
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ISta

nbul Sabiha Gokcen

Havalimani

ISta

200.000 m2 alan Uzerine insa edilmistir.
Toplam kapali alan kapasitesi 380.000 m?2

Hangar 1
276 m uzunluk x 85 m genislik x 22 m
yukseklik

Hangar 2
155 m uzunluk x 97 m genislik x 27 m
yukseklik

Nnbul Havalimani

Hat Bakim Hangari

18150 m? alan Uzerine inga edilmigtir.
Toplam kapali alan kapasitesi 20.680 m2
Hangar Boyutu: 165 m uzunluk x 110 m
genislik x 36 m yukseklik

C/D Hangarlari
42.745 m2 alan Uzerine insa edilmistir.
Toplam kapali alan kapasitesi 66.289 m?

Hangar C
160 m uzunluk x 123 m genislik x 22 m kapi
yUksekligi

Hangar D
135 m uzunluk x 123 m genislik x 149 m kapl
yUksekligi

Hangarlar
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Us Bakim ve Hat Bakim Hangar Kabiliyetleri

Kabiliyet Listesi

Ugak Ureticisi

Ugak Tipi

s Bakim

Hat Bakim

Airbus

Boeing

Gulfstream

Bombardier

Cessna

APU Modelleri

Airbus A300
Airbus A310

Airbus 320 Family (CEO & NEO)

Airbus A330

Airbus A340

Airbus A340

Airbus A350

Boeing 737 Classic
Boeing 737 (NG & MAX)
Boeing 747-8

Boeing 757

Boeing 767

Boeing 777

Boeing 787

Gulfstream G IV Series
Gulfstream GV-SP Series
Gulfstream GIV-X Series
Bombardier CL-600
Cessna 560

Cessna 172

Diamond DA40/DA42

Kabiliyet

Honeywell GTCP131-9B
Hamilton Sundstrand APS3200

inis Takimlari

Kabiliyet

Airbus A320 CEQ/NEQ*
Airbus A330

Airbus A340

Boeing 737 NG/MAX*
Boeing 777-300ER

*in progress
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Komponent Bakim
Faaliyetleri ve Bakim Sayilari

Komponent Bakim Faaliyetleri

Komponent bakim - onarim ve test faaliyetleri: her biri
bakim yaptigr komponent grubunda uzman olan atolyelerde
gerceklestiriimektedir.

Atdlye Yerlegke Dagilimi istanbul .
Havalimani (IST) Istanbul Sabiha Gokgen
« Konteyner & Palet Atdlyesi Havalimani (SAW)
« Harness Atélyesi

3 farkli « IDG&GEN Atdlyesi

« IFE Atdlyesi

I i « Kalibrasyon Laboratuvari
34 atolye + Radyo Atéilyesi
« Aletler Atdlyesi
« ATE Atdlyesi
« Akil Atdlyesi
« Elektrik Atdlyesi
- Galley Atdlyesi
« APU Atdlyesi & APU Test Cell
« Yakit Atdlyesi
« Hidrolik Atdlyesi
« Pnomatik & Sanitary Atdlyesi
« Slide Atdlyesi

istanbul Atatiirk Havalimani (ISL) - Oksijen Atolyesi

« Motor Atdlyesi . ini§ Takimlari Atdlyesi

* Motor Test Cell o « Makine Atdlyesi

. Makme"ve Ozel Islemler Atdlyesi - Metal Kaplama Atdlyesi

- Fren Atdlyesi « (izel islemler Atdlyesi

- Ugak Lastik Atdlyesi IST ISL  Mekanik Atdlyesi

+ Trolley Atdlyesi - Elektromekanik Atdlyesi

? 2 « Fren Atdlyesi

10.000m 8.000m - Ugak Lastik Atélyesi

« Kaynak & Plazma Sprey Atdlyesi

Komponent bakim faaliyetlerine ek olarak Makine, Kaynak & Plazma Sprey, Uzel islemler ve Metal Kaplama Atélyelerinde;

« CNC isleme,

« Torna ve tesviye islemleri,

« Hassas taglama,

« Elektrolit kaplama,

+ Shotpeening ve glassbead peening islemleri gergeklestirilmektedir.

Ayrica ugak ve komponent bakiminda kullanilan kalibrasyonlu 8lgi aletlerinin kalibrasyon islemleri, 11 ana kapsam ve 121 alt kapsamda hizmet veren, TURKAK akrediteli
kalibrasyon laboratuvarinda yapiimaktadir.
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KOMPONENT BAKIM B RATING
MOTOR TEST CELL APU

OZEL ISLEMLER SHOT PEEN KAYNAK
PLAZMA SPREY ISIL ISLEM METAL
KAPLAMA MAKINE (CNC ISLEME,
TESVIYE, TASLAMA)

KOMPONENT BAKIM C RATING

URETIM FAALIYETLERI PART-145
(FABRICATION) TAKIM & TEST
TEZGAHI

KOMPONENT BAKIM INIS TAKIMI

ON-WING BAKIM DESTES| MOTOR
APU INIS TAKIMI

KALIBRASYON AKREDITE
KALIBRASYON HiZMETI

Uretim Sayilar

2022 yihnda 1,47 milyon adam saat Uretimi ve %87 kapasite kullanimi ile toplam
116.000 / 116 bin komponentin bakimi yapilmistir.

221 leg inis takimi bakimi ve 103 motor testi yapilmis, 30.000 / 30 bin kalibrasyonlu
takimin kalibrasyon islemleri gergeklestirilmistir.

Yeni Kabiliyet Kazanimlari

Kabiliyette olmayan ve yillik yurtdisi bakim tutari 79 milyon ABD Dolari olan 1193
parca numarasi kabiliyete alinmigtir.
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Uluslararasi MUsterilerimiz

Uluslararasi Musterilerimiz

Kita Bilge Ulke Miisteri

Afrika Afrika Cezayir AIR ALGERIA

Afrika Afrika Fas AIR ARABIA MAROC

Afrika Afrika Fas ROYAL AIR MAROC

Afrika Afrika Libya AFRIQIYAH AIRWAYS

Afrika Afrika Misir AIR ARABIA EGYPT

Afrika Afrika Misir EGYPT AIR

Afrika Afrika Misir NILEARR

Afrika Afrika Tunus TUNIS AR

Asya Asya Afganistan ARIANA AFGAN AIR

Asya Asya Afganistan KAM AIR

Asya Asya Banglades US-BANGLA

Asya Asya Gin CHINA SOUTHERN AIRLINES
Asya Asya Gin HAINAN AIRLINES

Asya Asya Endonezya CITILINK INDONESIA (GARUDA)
Asya Asya Endonezya GMF AERO ASIA

Asya Asya Giiney Kore ASIANA

Asya Asya Giiney Kore KOREAN

Asya Asya Hindistan AR INDIA

Asya Asya Hindistan INDIGO

Asya Asya Hindistan SPICEJET LIMITED

Asya Asya Hindistan TATA SIA AIRLINES LTD
Asya Asya Hong Kong AVRO GLOBAL LIMITED
Asya Asya Madagaskar AIR MADAGASCAR

Asya Asya Pakistan AR BLUE LIMITED

Asya Asya Pakistan PAKISTAN INTERNATIONAL AIRLINES
Asya Asya Pakistan AIRSIAL

Asya Asya Pakistan SERENE AIR

Asya Asya Singapur SINGAPORE AIRLINES

Asya Asya Sri Lanka SRILANKAN AIRLINES

Asya Orta Dogu BAE AIR ARABIA (SHARJAH) LLC
Asya Orta Dogu BAE AIR ARABIA ABU DHABI
Asya Orta Dogu BAE EMIRATES

Asya Orta Dogu BAE ETIHAD AIRWAYS

Asya Orta Dogu BAE ROYAL JET

Asya Orta Dogu Bahreyn GULF AIR

Asya Orta Dogu Irak FLY BAGHDAD

Asya Orta Dogu israil ISRAIR AIRLINES

Asya Orta Dogu Katar QATAR AIRWAYS(0.C.S.C)
Asya Orta Dogu Kuveyt ALAFCO

Asya Orta Dogu Kuveyt JAZEERA AIRWAYS

Asya Orta Dogu Kuveyt KUWAIT AIRWAYS

Asya Orta Dogu Suudi Arabistan FLYNAS (NAS AIR)

Asya Orta Dogu Suudi Arabistan SAUDIA AIRLINES

Asya Orta Dogu Umman OMAN AIR

Asya Orta Dogu Urdiin JORDAN AVIATION

Asya Orta Dogu {rdiin ROYAL JORDANIAN AIRLINES
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Kita Bilge Ulke Miisteri

Avrupa Avrupa Almanya DEUTSCHE LUFTHANSA AG
Avrupa Avrupa Almanya EAT LEIPZIG

Avrupa Avrupa Almanya TUI AIRLINES BELGIUM
Avrupa Avrupa Arnavutluk AIR ALBANIA SHPK
Avrupa Avrupa Bulgaristan BHAIR

Avrupa Avrupa Gek Cumhuriyeti CSATECHNICS A.S.
Avrupa Avrupa Fransa AIRBUS

Avrupa Avrupa Fransa AIR FRANCE

Avrupa Avrupa Fransa HSBC

Avrupa Avrupa Fransa TRANSAVIA AIRLINES
Avrupa Avrupa Hollanda KLM ROYAL DUCTH AIRLINES
Avrupa Avrupa Hollanda TRANSAVIA AIRLINES
Avrupa Avrupa ingiltere BRITISH AIRWAYS

Avrupa Avrupa ingiltere EASYJET

Avrupa Avrupa irlanda AIR LEASE CORPORATION
Avrupa Avrupa irlanda AVOLON

Avrupa Avrupa irlanda CDB

Avrupa Avrupa irlanda EIRTRADE

Avrupa Avrupa irlanda GECAS

Avrupa Avrupa irlanda ICBC

Avrupa Avrupa irlanda RYANAIR DAC

Avrupa Avrupa ispanya EVELOP AIRLINES S.L.
Avrupa Avrupa ispanya IBERIA

Avrupa Avrupa isvigre EDELWEISS AIR AG
Avrupa Avrupa isvigre SWISS

Avrupa Avrupa Macaristan WIZZ AR

Avrupa Avrupa Norveg NORWEGIAN

Avrupa Avrupa Romanya TAROM

Avrupa Avrupa Sirbistan AIR SERBIA

Avrupa CIS Azerbaycan AZERBAIAN AIRLINES
Avrupa CIS Estonya MAGNETIC MRO

Avrupa CIS Kazakistan AIR ASTANA JSC

Avrupa CIS Rusya Fed. AZUR AVIATION

Avrupa CIS Rusya Fed. IKAR

Avrupa CIS Rusya Fed. JSC AEROFLOT-RUSSIAN AIRLINES
Avrupa CIS Rusya Fed. JSC AIR COMPANY YAKUTIA
Avrupa CIS Rusya Fed. NORDWIND AIRLINES
Avrupa CIS Rusya Fed. POBEDA AIRLINES LLC.
Avrupa CIS Rusya Fed. YAMAL AIRLINES

Avrupa CIS Tacikistan SOMON AIRLINES

Avrupa CIS Tiirkmenistan TURKMENISTAN AIRLINES
Avrupa CIS Ukrayna UKRAINE INTERNATIONAL AIRLINES
K. Amerika Amerika ABD AAR

K. Amerika Amerika ABD GLOBAL EAGLE (ANUVU)
K. Amerika Amerika ABD KALITTA AIR

K. Amerika Amerika ABD OCEAN AIR, INC.

K. Amerika Amerika ABD THE BOEING COMPANY
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Yurt Ici MUsterilerimiz

Yurt igi Miisteriler

Air Anka

Amac Aerospace
ATS Team

Corendon Airlines
Freebird Airlines
MNG Airlines

MNG Jet

My Technic

Pegasus Hava Yollari
Prima Aviation

Sun Express Hava Yollari
Tailwind Airlines
TUSAS

ULS Hava Yollari

Imzalanan Anlasmalar

Hat Bakim

2022 yilinda 56 iilkeden 96 sirkete hat bakim hizmeti verilmistir.

A - B Bakim

Tiirk Hava Yollari A.0.
Condor Airlines
Jazeera Airways

Air Albania
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Tiirk Hava Yollari A.0.

THY Ugus Editim Akademisi
TEC PW Motor Bakim Merkezi
TNC Nacelle Center

TCI Cabin Interior

TSI Seats

Cornea

THY OPET

Genel Havacilik

ACM Air

ATP Air

BON Air

Karfez Havacilik

REC Havacilik

Zorlu Air

C-D Bakim

Tiirk Hava Yollari A.0.
IndiGo

Mavi Gok

GA Telesis

Air Blue

Sun Express Hava Yollari
Pegasus Hava Yollari
Ifly

SASOF Leasing

Air Albania

Shino Aviation

Flap Air Charter
AVOLON Leasing
AMCK/HOWTH Leasing

Zafer Havacilik

CDB Leasing

ATP Havacilik

Ciner Havacilik
Korfez Havacilik

REC Havacilik

Air Astana

Israir Airlines

Aercap

Air Lease Corporation
Global Knafaim Leasing

Wings Capital Partners LLC
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Diger Ugak Bakim Hizmetleri

2021 yilinda 28 iilkeden 66 sirkete A-B-C-D Bakimlar diginda kalan diger ugak bakim hizmetleri (teslim, S bakimi, boya, parking-storage vb.) sunulmustur.

Motor Bakim APU Bakim
Tiirk Hava Yollari A.0. Tiirk Hava Yollari A.0.
TEC PW Motor Bakim Merkezi Air Albania
GE Engine Services
Alafco Leasing
Air Lease Corporation
SASOF Leasing
inis Takimi Bakim
Tiirk Hava Yollari A.0. Aercap
IndiGo Aergen
Sun Express Hava Yollari Flydubai
Pegasus Hava Yollari Jackson Square Aviation
Spicejet Limited Nordwind
Somon Air Oman Air
The Boeing Company SSB
Air Asia India VISTARA
Corendon Airlines YAKUTIA
GA Telesis
Lastik-Fren Bakim Komponent Pool
2022 yilinda 7 iilkeden 15 sirkete lastik - fren bakim hizmeti sunulmugtur. 2022 yilinda 17 iilkeden 35 sirkete komponent pool (PBH) hizmeti sunulmustur.
Komponent Bakim Miihendislik
2022 yilinda 65 iilkeden 305 sirkete komponent bakim hizmeti sunulmustur. 2022 yilinda 6 lilkeden 15 sirkete miihendislik hizmeti sunulmustur.
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Ucak Bakim Sayilar
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Istanbul HavalimaniUgak Bakim Merkezi Projesi

[stanbul Havaliman
Ucak Bakim Merkezi Projesi

TUrk Hava Yollari Teknik A.$., 2018 yilinda agilis
yapilan, THY A.O.'"nun tUm operasyonunu

2019 yili igerisinde tasidig, 2020 yilinda da
faaliyetlerine devam etmekte olan ve butln

fazlari tamamlandiginda diinyanin en blyUk
havalimani olacak olan "istanbul Havalimani

Projesi" kapsaminda, ortaya ¢ikacak is firsatlarindan
yararlanmak ve gelirlerini daha da artirmak amaciyla
gerekli planlamalarini yapmistir. TUm yatirim ve
insaat fazlari tamamlandiginda sirketimiz, yaklasik
500.000 m2'lik kapali alanda 19 genis gévde ve

26 dar govde olmak Uzere toplam 45 ugada ayni
anda hizmet verebilecek ve 8.500 kisinin Uzerinde
istihdam imkani saglayabilecek tesislere sahip
olacaktir.

Bu amaca yénelik olarak istanbul Havalimani'nda
MRO hizmeti igin ayrilan alanda tesis yatirimlarinin
insaatina baslanmistir ve galismalar hizla devam
etmektedir. istanbul Havalimani Hat Bakim Hangari
(LMH), ULD Atélye Binasi (Konteyner Atdlyesi),
Destek Atdlyeleri Binasi, Cargo Forward Base (CFB)
Binasindaki Depo Birimi, Aritma Tesisi, Takimhane,
Airside Staff Gate (ASG) Guvenlik Binasi ve Pierlerde
yer alan Hat Bakim Ofisleri 2019 yili itibariyle
faaliyete gecmistir.

2020 yilinda hizmet vermeye baslayan CD Hangarlari,
60.000 m2 kapali alaniyla TUrkiye'nin en bUyUk
hangari konumundadir. 3 genis gdvde ve 6 dar gévde
ucada ayni anda hizmet verebilme kapasitesiyle

de dinyanin en blUyUdk MRO hangarlarindan birisi
olmustur. CD Hangarlari, 140m x 300m &lgulere

sahip ve en yUksek noktasi 45,60 metre olarak

insa edilmistir. Hangar insaatinda 13.000 ton celik
kullanilmistir. Glnes i1sigindan faydalanarak enerji
tasarrufu saglanmasi igin hangar ceplerinde ve
gatisinda yari gegirgen polikarbonat paneller
kullanilan hangarlar, bu yonUyle de gevre dostu bir
ugak bakim ve onarim merkezi niteligindedir.
istanbul Havalimani MRO bdlgesindeki yatirimlarimiz
2023 yiinda da AB hangariyla devam edecektir.

Yilin ilk yarisinda ihalesinin gergeklestirilerek
temelinin atilmasi hedeflenmektedir. iki yil icerisinde
tamamlanmasi planlanan hangar, yaklasik 75.000 m?
kapali alana sahip olacak ve ayni anda 3 genis gdvde
ve 6 dar gévde ugcada bakim hizmeti verilebilecektir.
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Istiraklerimiz

| TEC

Turkish Engine Center

TURKISH ENGINE CENTER

Pratt&Whitney ile ortak olarak kurulan Turkish
Engine Center (TEC), 2022 yilinda is hacmini,
toplam gelirini, karliidini ve ihracata katkisini
2021 senesine gdre arttirmistir. 2022 senesi
icerisinde 114 adet motor teslim edilmistir.

S6z konusu 114 motorun 37 tanesi “3rd party”
musterilere aittir. TEC, 2022 yilinda yatirimlara
devam etmis ve Ulkemize ek istihdam imkanlari
yaratmistir.

2022 yiliigerisinde ic tamir kabiliyetlerinin
artirilmasi kapsaminda, tamir atolyesine gelen
yeni ekipmanlarin ve tezgahlarin yerlestirilmesi
ve tamir atdlyesinin yeniden duzenlenmesi
projesi tamamlanmistir. 2022 yili i¢ tamir
hedeflerinin Uzerinde tamir kabiliyete alinmistir.

V2500 motorlarinda Fan Blade ve Low Pressure
Compressor tamirlerine baslanmistir. Otomasyon
ve Dijitallesme projeleri kapsaminda, i¢ tamir
atolyesinde dijital bakim karti kullanimina
baslanmis olup, ic tamir Uretim takibi sistemi de
devreye alinmistir. TEC, 2021'de motor bakim
kisminda kullanimi baslayan dijital bakim karti ile
birlikte Turkiye'de tamamen dijital bakim karti
kullanan ilk MRO olmustur.

Bunun yaninda 2022 yilinda mUhendislik, kalite
ve verimlilik gelistirme projeleri sUrdUrtlmustur.
TEC, dijital fabrika ve bakimda otomasyon
hedefleri cergevesinde, dijital is plani
(e-workscope), aktif konfiglrasyon kontrol
sistemi ve dijital yetkilendirme sistemini hayata
gegirmistir. 2022'de V2500 motorlarinda &zel
tamir-bakim onarim lisans anlasmasina yeni
kabiliyetler eklenerek, Turk Hava Yollari ve 3rd
party musterilere motor bakim hizmeti verilmeye
devam edilmistir.

2022 yiinda mevcut musteri portfoylune
yeni musteriler de eklenmistir. Yuksek kalite
standartlarinda Uretim gerceklestiren TEC,
2022'de Birlesik Krallik Sivil Havaciligi, Misir
Sivil Havacihdi ile Kazakistan Sivil Havaciligdi
sertifikalarini da almistir.
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TURKISH NACELLE CENTER

Turklsh Nacelle Center

Collins Aerospace ile ortaklik olarak kurulan
Turkish Nacelle Center'da, 2021 yilinda da global
olarak yasanan Covid-19 pandemisinin etkisi
hissedilmis olup, gerceklestirilen hizmet Gretimi
402 adet bakim (375 adedi ana komponent
olmak UGzere) ile bir 6nceki yila goére %16 oraninda
artis gergeklesmistir. 2022 yilinda sirket, bir
onceki seneye gore gelirinde %6 artis kaydetmis
ve THY filosu disinda kalan satis orani %49 olarak
gerceklesmistir.

Qﬁi/géa' CABIN INTERIOR

TURKISH CABIN INTERIOR

TUSAS ile ortaklik olarak kurulan ve Sabiha
Gokgen Tesislerimizde bulunan bir diger
istirakimiz TCI Cabin Interior, ilk Turk Galley

ve Lavatory'sini Ureten sirket olma 6zelliginin
yanisira dlinya Uzerinde en cok kullanilan 2
ugak tipinden biri olan Boeing 737 yeni nesil tipi
ucaklarinda galley Urunu icin "Global Offerable”
ilan edilmistir ve katalogda yer olan 4 Uretici
firmadan birisi olma basarisini gdstermistir.

2022 yihinda Asyali bir havayolu ile 25 adetlik,
Akasa Air ile 52 adetlik, Avrupall bir havayolu
grubuyla ise 50 adetlik kesinlesen anlasmalari
kapsaminda kabin igi Urlnlerin tasarim ve
Uretimini Ustlenerek tedarikgi olma konusunda
anlasmustir. 2021 yilinda Lnyx Air(Enerjet) ile
Amerika kitasindan ilk kez siparis almis olup, 2022
yilinda da Avrupali havayolu grubu ile yapilan
anlasma ile Avrupa kitasindan da ilk siparisini
almis olan TCl bdylece 3 kitadan 9 farkl Ulkeye
ihracat yapar bir konuma gelmistir. TCl Cabin
Interior simdiye kadar toplamda 454 adet ugak
icin 1259 adet Galley ve Monumet siparisi almis
ve bu siparislerden suana dek 173 ugak igin 601
adet Uretim ve sevkiyat gerceklestirmistir.
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%/)L, TSI SEATS

TSI AVIATION SEATS

Turkiye'nin ilk ve tek ugak koltuk Uretici firmasi
olan TSI SEATS, Uretimde yerli tedarikgiler

ile calismaktadir ve %80 oraninda yerli Grin
kullanmaktadir. TUrkiye'nin Istanbul ve Amerika
Birlesik Devletleri'nin Seattle sehirlerinde,
tasarim, muhendislik, imalat ve Ar-Ge
yeteneklerine sahip iki Gretim tesisine sahiptir.
Iki lokasyondaki toplam galisan sayisi 140'tir.
Hali hazirda 50.000 koltuk Uretim kapasitesine
sahip olan TSI Seats, 2023 yili sonunda Uretim
kapasitesini yeni eklenecek ekonomi sinifi
koltugu ile artirmayi cikarmayi hedeflemektedir.

2022 yihinda, Airbus'in A321 ve A350 ugak
projeleri ile Boeing'in B787 ve B737 MAX
projelerine dahil olan toplam 11 ugak igin

koltuk teslimi gergeklestirilmistir. Airbus ve
Boeing tarafindan onaylanmis koltuk tedarikgisi
olarak, tUm global havayollarinin ugak koltugu
ile alakali actidi inhalelere katilmaya devam
ediyoruz.

Ticari havacilik sektorinun dnde gelen entegre
hizmetler saglayicisi GA Telesis'e, sirketin
filosuna ekledidi 2 adet A320 ucadi icin toplam
360 pax Elesa teslimati yapildi.

TSI Seats 2022 yilinda, yeni nesil ekonomi sinifi
koltugu Milligram ve 6dulll business sinifi
koltugdu Royalux'un lansmanini AIX 2022'de
gergeklestirdi. TSI'In Milligram'i, dar govdeli
A320 ve B737 ugaklari icin optimize edilmis yeni
nesil hafif ekonomi sinifi koltuktur. Ayrica, genis
goévdeli A330, B787 ve A350 ugaklarrigin koltuk
fizibilite projesi devam etmektedir. Royalux,
A320 & A350 ve B737&B787 ugaklari igin yolcu
konforunda yeni bir 6lcuttur. Koltuk, dar
govdeli ugaklar igin business class veya genis
goévdeli ugak tipleri icin premium ekonomi
olarak kullanilabilir. Royalux, International
Yacht &Aviation Awards 2021'de en iyi tasarim
odulunu kazandi.

2023 yilindaki hedeflerimiz arasinda, var olan
koltuklarin sertifikasyon streclerini basariyla
tamamlamak, yeni koltuk tasarimlariigin
pazardaki intiyaglara yonelik inovatif ve

istirakler

efektif ¢ozUmleri hayata gegirmek ve koltuk
sektdrindeki en prestijli ve komplike tasarima
sahip olan tam yatan business sinifi koltuk ile
ilgili calismalari baslatmak yer almaktadir.

CCRNEA

A ERO SYSTEMS

CORNEA HAVACILIK SiSTEMLERI

Turk Hava Yollari Teknik A.S. ve Havelsan
tarafindan 2018 yili Ekim ayinda kurulan Cornea
Havaclilik Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S.; butldn
calisanlari ve teknik tecrlbesiyle ugak ici eglence
ve ucak ici internet teknolojilerinde Turkiye'nin
tek girisimidir. Havacih§in yani sira kara, deniz ve
rayli sistemler icin de ¢ozUmler Ureten sirketimiz,
tasarim, Uretim, tamir, bakim, pazarlama, satis ve
satis sonrasi hizmetlerinin tamamini A'dan Z'ye
kendi bunyesinde yuUritmektedir.

Cornea; Airbus A320 NEO Linefit ve Airbus
A350 Linefit programlartigin 15.6 ing Full HD
koltuk arkasi ekran, arttirilabilir kapasiteli 8 TB
dar goévde ve genis gdvde IFE sunucusu, 5 ing
dokunmatik video handset ve yolcu cihazlari
icin 60W sarj etme Unitesi saglayan fonksiyonel
ve modern bir IFE sistemini gelistirmis, ve su
anda da sertifikasyon sUreglerini yUrGtmektedir.
Ayrica pandemi sonrasi degisen pazar ihtiyaglari
karsilamak amaciyla gelistirdigi 'Portable
Wireless IFE' Grunu Libya'da ikinci mUsterisini
bulmustur.

Sirket 2022 Nisan ayindan itibaren satis ve
pazarlama faaliyetlerini dnemli dlgude arttirmis,
yerli ve yabanci musterilere teklifler sunmustur.
Ayrica ugak kabin igi sektdrinun en dnemli
etkinligi olan AIX Hamburg 2022 fuarinda ilk
standini acarak pazardaki varligini géstermeye
ve marka bilinirligini artirmaya baslamistir.

Halihazirda Turk Hava Yollari retrofit programlari
olan B737 ve A321 ailesi ugaklar icin koltuk arkasi
IFE sistemini gelistirmekte ve 2024 yilinda koltuk
arkasi IFE sistemini retrofit ucaklarda canliya
almayi hedeflemektedir.
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Muhendisli

MUhendislik Faaliyetleri

Faaliyetler

Bakim

AD Servis Yayii Programi Occurance
Degerlendirme  Degerlendirme  EOCS TBF Bakim Karti Revizyonu TYE Report Analizi  FUR
2020 2020 2020 2020 2020 2020 2020 2020 2020
244 4935 373 24 751 30 1130 601 3871
2021 2021 2021 2021 2021 2021 2021 2021 2021
259 5418 964 48 872 30 1408 960 2673
2022 2022 2022 2022 2022 2022 2022 2022 2022
269 0671 885 37 5884 30 953 998 1827

« B737NG, B737MAX ve B777 filolarinda SGML projesi
hayata gegirildi. Proje kapsaminda bakim kartlari TRAX
marifeti ile AMM' den olusturulmakta ve bakim paketi
altindan basildiginda sadece bakimdaki ugada ait islem
adimlari kartta yer almaktadir.

» 20093 adet mUhendislik yayini incelenerek malzeme/
tool gereklilikleri belirlendi. Malzeme ve Tool Planlama
MUduarlagu ile koordineli galisilarak bakim karti PN
glncellemeleri yapildi.

+ LSW (Loadable Software) uygulamasi canliya

alindi. Ugaklarda yer alan yUklenebilir yazilimlarin;
gergek zamanli takibinin etkin bir sekilde yapilarak,
ugak Uzerinde dogru konfiglirasyonda yer almasi
hedeflenmektedir. Hali hazirda B787 filosu igin
kullanilmakta olan proje, yeni teknolojiyle tekrardan
gelistirilerek, basta A350 ve B787 filolari igin kullanilacak,
akabinde diger filolarin da yazilim takibi LSW Uzerinden
yapilacaktir.

« Bakim Programina TR numarasi almak icin kullanilan
Temprev uygulamasi ve Teknik Bilgi Formu (TBF) lerin
yayimlandidi e-arsiv uygulamasi glincel ihtiyaglari
karsilayabilecek sekilde TTMS altinda yeniden yaziimistir.
« Kronik arizalarin web ortaminda takip edilebilmesi icin
Kronik Ariza Takip Sistemi gelistirilmistir.

104 dar gévde Airbus ve Boeing ugagdina internet
sistemi takilmasi projesinin uygulamasi 23x B737-

800 ucagdi ile 5x A320-200 konfiglrasyonunda
tamamlanmistir, uygulamalar devam etmektedir.

» Panasonic IFE sistemine sahip 130 adet Airbus

ve Boeing ugaklarinin 3G Cell Modem'lerinin,

Enhanced 4G Cell Modem'lere yUkseltilmesi ve

Global Communications Suite (GCS) Gate-to-Gate
fonksiyonunun (yerde internet kullanma) aktif edilmesi
projesi kapsaminda; Airbus ve Boeing genis gévde
ugaklarinda 53 uygulanan 18 uygulanacak, dar gévdede
ise 50 uygulanan 9 uygulanacak ucak bulunmaktadir.
Bu modifikasyon ile yolcular ugaklarda sunulan internet
hizmetini ugak yer deyken de kullanabilecektir.

« Kiralik 13 adet B737NG ugaklarina takilmasi baslanilan
kokpit power outlet modundan 7'si tamamlanmis é'si ise
planh sekilde uygulanmayi beklemektedir.

« A350 filomuzdaki ilk 5 ugakta (TC-LGA-LGE) yazilim
standardi guincellestirmesi modu (Batch 7A) basariyla
uygulanmustir. llgili mod kapsaminda 70 civari yazilim
guncellenmis ve filomuza sonradan katilan ugaklarda
da bulunan en giincel yazilim standardi ilk 5 ugada da
uygulanmustir.
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» B737 MAX filomuzda; filomuza sonradan katilan 7
adet MAX ugagdinin yer istasyonu ile haberlesmesini
saglayacak olan ve yazilimsal iyilestirmeler getiren,
halihazirda yer ile baglantisi olan dider 25 ugak igin de
bagdlanti sorunlarinda iyilestirme yapacak olan OS 91
modu uygulanmaya baslanmistir. Su ana kadar toplam
10 ucakta uygulama tamamlanmis olup 22 ugagdin
modlanmasi da plandadir.

« Aspilsan Enerji A.S. tarafindan Uretilen bataryalarin
Airbus A320 ugaklarinda kullanilabilmesi icin

EASA'dan STC onayi alinmasi amaciyla, TT MUhendislik
- Scandinavian Avionics Group - Aspilsan arasinda
gorusmeler gergeklestirilmistir. SA Group temsilcisi ile
ugak Uzerinde test islemleri koordine edilmistir ve SA
Group araciliiyla EASA'ya STC basvurusu yapilmistir.

* THY ve VIP filosunun tamami igin gincel ELA
(Electrical Load Analysis) hesabinin yapilmasi projesi
kapsaminda teknik sarthame hazirlanmis ve TT P21 ile
proje galismasina baslanmistir.

* 5G mandate'i kapsaminda Radio Altimeter
komponentlerine yapilacak mod icin Collins firmasiyla
anlasma yapilmistir. Anlasmaya gdre 1 Adet A319, 21
adet A330, 1 Adet B747 ve 27 Adet B777 ugagdinda
Radio altimeterler modlanacaktir. llgili Vendor Mod
SB'leri yayinlanmistir ancak Post-Mod PN'lerin ugagda
takilmasi igin gerekli olan ugak SB'lerinin yayinlanmasi
beklenmektedir.

« Collins firmasi tarafindan B777 ve B747 filolarinda bu
mod kapsaminda STC yayinlamistir. Bu STC igin gerekli
formlar doldurulmustur. Su asamada ilgili STC paketinin
tarafimizla paylagilmasi beklenmektedir.

» Ozellikle okyanus asiri uguslarda yasanan Collins
WXR Oversensivity durumu igin Collins tarafindan
¢6zUm olarak sunulan mod uygulamasi 777 filosunda
tamamlanmistir. 737 filosu icinse devam etmektedir. Son
durumda toplamda 31 adet 737 ugadi ve 26 adet 777
ucagdi bu kapsamda modlanmis olacaktir.

« THY filosu ugaklarinda, Medikal Oksijen TUp
tasinmasindaki standardizasyonunu saglamak ve tim
ugaklarda tasinilabilir hale getirmek igin miUhendislik
calismalari yapiimigtir.

- A330/A340 filolarinda, ugusa elverislilik direktifi geredi
yapilmakta olan tekrarli Yakit Pompasi inspection
islemlerini sona erdirebilmek icin mod kabiliyeti
kazanilarak tim filodaki etkilenen pompalarin
modlatilmasina baslanmistir.

« B737 filosu ugaklarinda takili olan yolcu bas Ustu oksijen
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jeneraratdrlerinin kalan dmurlerini RFID ile takip etmek
amaci ile muhendislik faaliyetleri ylarGtulmustar.

+ THY B737-900ER ugaklarindan ACT'lerin (Additional
Center Tank) sékimi icin, STC sahibi ALOFT firmasi ile
¢alismalara baslanmistir.

» THY filosunda kullanilan Halon Portable Fire
Extinguisher'larin halon olmayan tiplerle degisimi igin,
Boeing, Airbus ve STC firmalarindan SB temini icin
¢alismalar yaratdlmugstar.

« B737MAX ugaklarinda, water servis panel Uzerine
quantity Indicator takimi igin, Boeing'ten SB temini igin
galismalar yUrttalmustar.

» Back To Birth galistay! yapilmis ve galistay sonucunda
inis takimlarinin izlenebilirlik strecine ait MPM 1.8S
prosedurl yayinlanmistir.

+ 2019 ve oncesi atdlye ziyareti gdrmus inis takimlarinin
geriye donuk izlenilebilirlik dékimanlarinin kontroli
saglanmis olup dékimani eksik olan inis takimi

ve pargalarina ait dékimanlarinin temin edilmesi
konusunda galismalar yapilmistir.

» Filoya katilan 4 adet A350 ucadi icin fren jant
doénUsumu igin Airbus ve Safran ile calismalar baslamistir.
« TT Testcell kalibrasyonundaki hatadan dolayl TEC
tarafindan hatali EPR Class ile servise verilerek 80 ile
325 pound arasinda eksik Thrust Uretmekte olan 125
adet THY motoru ile ilgiliinceleme ve dlzeltici islem
galismalarina teknik destek verilmistir. Yayinlanan EO

ile on-wing duzeltici islem etkilenen tim motorlarda
tamamlanmistir.

» A350 TrentXWB motorlarinda &murll pargalarin ugus
dinamiklerine gdre belirlenmesinde kullanilan DACs
sisteminin bakim sistemimize uyumu igin yuratuilen
proje kapsaminda motoru limitleyen cycle dederinin
aktarimi igin Java sisteminden .NET sistemine gegis
¢alismasi tamamlanmigtir. Motor alt pargalarinin dmuar
degerlerininde benzer bir sekilde aktarimi igin galisma
baslatiimistir.

- VatanJet firmasina ait TC-VTN ucadinin iki adet TAY611-
8C motorunun shop visit streglerine teknik destek
verilmistir.

+ CFM firmasi ile THY Teknik arasinda imzalanacak
hizmet anlasmasi galismalarina teknik destek verilmistir.
» Exxon Mobil firmasi ile devam eden anlasmanin geregi
olarak operasyona devam eden motorlardan numune
alinmasi ve shop visit géren bir motorun firma tarafindan
incelenmesi suregleri yonetilmistir.

+ APS3200 APU tipi New APU exchange anlasmasi
imzalanmis olup anlasma kapsamindaki toplam 70 adet
APU'nun 18 adedi teslim alinmistir.

» Shop Visit géren THY motorlar ve APU'larinin
Workscope'lari hazirlanmis/kontrol edilmis, shop visit
sUreci takip edilmis ve faturalari incelenmistir.

* THY Filosuna yedek olarak alinan veya kiralama yolu ile
dahil olan motor/APU'larin teknik anlamda uygunludu
ve bakim dokiUmanlarinin gerekli sartlari sagladigina
dair incelemesi yapilmistir. Eksilerin ve uygunsuzluklarin
goruldigu noktalarda firmalar ile iletisim kurularak
problemler giderilmistir.

« THY Filosuna kiralama yolu ile dahil olan motor/
APU'larin geri teslim suiregleri firmalar ile iletisim
kurularak yUrGtdlmustar.

« APU hour/cycle degerlerinin dodru akisini saglamak
amaciyla yUrttulen proje kapsaminda Trax mod
galismasi baslatilmistir. APU hour/cycle kaynakli ARS
bulgularinin dnline gegecek sistem gelistirilmistir.

« Kabin icinde kargo tasinan iki A330 ucaginin tekrardan
yolcu konfigUrasyonuna geri gevrilmesi amaciyla
paydaslarla beraber icra edilen Modifikasyon galismalari
koordine edilmis ve tamamlanmigtir.

« Air Albania'nin 2 A320 Model ugaginin kabin
konfigurasyonunun degisirilmesi modifikasyonu
koordine edilmis ve paydaslarla beraber tamamlanmistir.
« B737-700 IGW ugaklari igin MUhendislik yayinlari (AD,

MUhendislik Faaliyetleri

SB vb.) takibine istinaden dederlendirme ve raporlama
hizmeti verilmistir.

+ Radar Uretici firma ekibi (Northrop Grumman) ile
Konya'da ugaklarda dlzenli olarak yapilan yer testlerine,
tamirat faaliyetlerine ve arizacilik islemlerine fiilen
katilim yapilarak hizmet saglanmistir.

« Gorev sistemleri kapsaminda yerli olanaklarin
kullanilarak gelistirilen ve gelistirilmekte olan
projeler/sistemler igin fizibilite galismalari yapilarak
uygulanabilirlik raporlari masteriye sunulmustur.

« HIK projesi 3 Ulkede 14 adet olmasindan dolayl ugak
doklUmanlarinda ¢ok fazla eksikler oldugu tespit edilmis
olup eksikler THY dokimanlari ile karsilastirarak Boeing'e
dUzelttirme iglemleri igin yodun a/s harcanmistir.

« Millilestirme proje kapsaminda olusturulan
modifikasyon ve modernizasyon galismalarinin
yUrUtdlmesi konusunda istisnai is paketleri cercevesinde
destek saglanmistir.

« B737-700 IGW ugadinda yer alan ugak ve gorev
sistemleri malzemelerinin Diminishing Manufacturing
Sources (DMS) kapsaminda Ureticilerle olusturulan
raporlar neticesinde malzeme énem sirasi ve aciliyet gibi
durumlari olusturularak MUsteri'ye periyodik sunumlar
yapilmistir.

» MUsteri tarafindan destek talep edilen MEL dokUmani
icin Konya'da koordinasyon ve planlama islemleri
muUsteri ve alt yUklenici ekiplerinin katilim gdsterdikleri
toplantilarla gergeklestirilmis olup is akisi sorunsuz
devam ettirilmistir.

» B737-700 IGW ugaklarinin ugus dncesi ve ugus sonrasi
yasanan arizalarin ¢dzim énerileri igin fiilen destekle
bulunulmus olup ugaklarin sefere gdnderilme oraninin
%98'e ¢ikarilmasinda buyuk bir katki saglanmistir.

+ B737-700 IGW ugaklarinda yer alan malzemelerin
yapilan arizacilik ve rutin testler sonucu ortaya gikan
tamir/takip islemleri ve yeni malzeme tedarik islemleri
musteriye hazirlanan Guvenilirlik raporlari dogrultusunda
gergeklestirilmistir.

- B737-700 IGW ugagdi depo seviyesi bakimlari igin task
kart ve AD/SB &zelinde yapilan ¢alismalar sonucu Bakim
Optimizasyon Plani ve musteri talebi dogrultusunda
revizyonlari olugturulmustur.

» HIK ugaklari kapsaminda komponent sékim takim
islemleri, SB uygulamalari, hat bakim faaliyetleri ve

ariza giderme islemleri es zamanl olarak Trax sistemine
islenmis olup ugaklarin ugus bilgileri ile birlestirilerek
Komponent ve Malzeme Guvenilirlik Raporu periyodik
olarak musteriye sunulmustur.

« Yer Destek Merkezi bUnyesinde yer alan ugaklarin
bilgisayar yazilim ve donanim destek faaliyetleri alt
yUklenici olan Havelsan ile gergeklestiriimekte olup
Havelsan ekibinin faaliyetlerinin denetlenip MUsteri'ye
rapor olarak sunulmustur.

» GUncellenen yazilim revizyonlari sonucunda ortaya
¢lkan donanim revizyon gereklilikleri ve arizalar tespit
edilmistir. llgili aksakliklarin giderilmesi ve bakim onarim
hizmeti kapsaminda donanim revizyonlarini hayata
gegirmek igin arastirlamalar her hafta duzenli olarak
MUsteri'ye raporlamalar yapiimistir.

« Elektronik Destek Tedbirleri Projesi kapsaminda
Aselsan ile millilestirme adi altinda teknik raporlama,
sOkUum, takim ve montaj islemlerinde gerekli galisma
destedi saglanmistir.

» MUsteri tarafindan 3 aylik periyotlarla gergeklestirilen
Proje Gozden Gegirme Toplantilari'na (PGGT)

katihm gostererek musteriye yetkinliklerimiz ve

sahada gergeklestirdigimiz faaliyetlerin sunumlari
gergeklestirilmigtir.

» HIK LDP kapsaminda Konya'da B737-700 IGW ugaklari
icin fiilen mihendislik destegdi verilmekte olup arizacalik
islemlerinde yetkili teknisyenlerce gerekli aksiyonlar
alinmistir.
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2027 Y1l AR-GE
Faallyetlerimiz

Cabin Interior RFID Projesi

Aircraft Engine Washing
System - Faz 2 Projesi

Baby Bassinet Projesi

IMU Manyetometre -
External Projesi

Tiedown Certification
Projesi

Cam Software Kapsam
Genigletme Projesi
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Power Drive Unit Tester
Projesi

Roller Assy Projesi

IMU Manyetometre - In-
house Projesi

Door Hinge ve Latch
Assembly Projesi

Dataloader Software
Kapsam Genigletme
Projesi

Sedye Projesi

Oven Projesi

Datalink Projesi

Escutcheon Projesi

A350 Media Server ve
Loader Projesi

Vacuum Toilet Test Stand

Modification Projesi

Drone Projesi

Water Boiller Projesi

Servo Projesi

Inner Pane Projesi

Yiikselebilir Platformlara
Sensdr Takilmasi Projesi

Li-Fi Projesi

Hava Taksi Projesi

Connectivity Projesi

Waste Container Projesi

Cockpit Power Outlet
Installation Projesi

AR-GE Faaliyetleri

Light Assy Projesi

Ugus Kontrol Bilgisayari
(UKB) Projesi

Multiport Jack Unit Repair
Projesi

Kokpit Kamera Sistemi
Projesi
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20271 Y1line
AR-GE Proj

AR-GE Faaliyetleri

a lamamlanmis
eleri ve Urunler

Tamamlanmig Projeler (Uriinlii) Uriin Adi P/N

B737-Air Transport Stretcher TT Aircare Transport Stretcher £0055-01

IDG Rotor Test Sistemi IDG Rotor Test System S046 004TK
insansiz Hava Platformu Ara Form TT-HT-AF-0001

Mobil Arinc 429
Multi Purpose Process Controller (MPPC)

Conduction Cooled Server

Arinc429 Signal Generator Mobile
Multi Purpose Process Controller

Conduction Cooled ATR Box

ASGM429-01
MPPC-01-TK
(0050-01-00
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Fuarlar

MRO Middle East
BAE
22-23 Subat

MRO Americas,
ABD
26-28 Nisan

Aircraft Cabin
Interiors Expo,
Almanya

14-16 Haziran
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MRU Europe,
Ingiltere
18-20 Ekim
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TECHNIC

SAHA istanbul,
Tiirkiye
25-28 Ekim
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